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PRIRUCNIK ZA MENTORIRANJE

1. INDIVIDUALNI PLAN

Individualni plan se izraduje, provodi, prati i preispituje zajedno s korisnikom.

Kao uvod u izradu Individualnog plana mentor s korisnikom obavlja prvi razgovor koji se vodi kao prvi
termin mentoriranja. Taj prvi sastanka uvijek obavlja Voditeljica savjetovalista. Na njemu se
voditeljica osobno upoznaje s korisnikom, daje mu detaljne informacije o projektu, provjerava
zadovoljava li korisnik uvjete zadane projektom, tj. da li je pripadnik ciljane skupine. Ispunjavaju se
obrasci Pristupni list s izjavama i Evidencijski list, fotokopira se osobna iskaznica, korisnika se
prijavljuje u informacijski sustav za prikupljanje mikropodataka Ministarstva rada, mirovinskog
sustava, obitelji i socijalne politike te mu se od tamo prosljeduje mail u kojem mora ispuniti Ulazni
obrazac (Obrazac 1 - Osobni podaci pri ulasku u projekt) te ga vratiti posiljatelju. Takoder mu se
objasni da ¢e po zavrSetku sudjelovanja u projektu dobiti slican mail u kojem ce ispuniti Izlazni
obrazac (Obrazac 2 - Podaci nakon sudjelovanja u projektu). Korisniku se objasni da mora putem e-

maila dostaviti e-radnu knjiZicu ili pribaviti potvrdu HZMO o radno-pravnom statusu.

Ocekivano vrijeme za izradu Individualnog plana je 5 sastanaka s mentorom. Trajanje izrade
Individualnog plana moZe biti kraée ili duze od predvidenog. Dinamiku izrade odreduje mentor za
svakog korisnika posebno, u skladu s potrebama tj. vlastitom procjenom. Kod nekog korisnika mogu
postojati kocnice za povezivanje s mentorom, pa mentor mora vise vremena uloziti da najprije stvori
dobar odnos s korisnikom. Tek kada se uspostavi odnos povjerenja, korisnik se osjeéa slobodan

govoriti o osobnim stvarima koje se upisuju u Individualni plan.
Individualni plan sastoji se od 5 dijelova, s tim da peti dio ima 3 podrucja.

Prvi dio plana odnosi se na opée podatke. Tu se upisuje ime i prezime korisnika, ime i prezime

mentora, datum izrade plane te revizijski broj plana.

Drugi dio plana odnosi se na ulazne podatke koji ukljucuju: osobne podatke o korisniku, podatke o
obrazovanju, dosadasnje radno iskustvo, druga znanja i vjeStine, drustvenu aktivnost, obiteljski

status i zaposljivost.

Tre¢i dio plana odnosi se na osobne znacdajke — vlastita razmisljanja korisnika prema unaprijed
zadanim pitanjima: $to bi Zelio postici i imati u Zivotu, Sto bi volio raditi, Sto ne bi volio raditi, $to voli
raditi i Sto ga veseli, u ¢emu je dobar i koje su mu snage, Sto misli o nastavku redovnog obrazovanja,

$to misli o drugim oblicima obrazovanja, $to bi volio znati/nauditi, Sto bi volio kod sebe promijeniti.
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Cetvrti dio plana odnosi se na osobne znacajke do kojih mentor dolazi testiranjem i razgovorom s
korisnikom. Ovdje mentor za prikupljanje koristi slijedece testove za procjenu osobnosti i razine

razvoja mekih vjestina koje korisnik trenutno posjeduje:

Holland — RIASEC test

Myers-Briggs — MBTI test (kratki i cijeli)

Schein — Karijerna sidra

Upitnik za procjenu vjestina

Upitnik za samoprocjenu osobina liénosti (HZZ)

vk wN e

Mentor samostalno odabire koje ¢e od navedenih testova raditi s korisnicima, a mozZe koristiti i

druge testove koji su primjereni za prikupljanje podataka koji mu trebaju.
Peti dio plana odnosi se na individualni plan razvoja u tri djela.

Prvi dio obuhvaca drustveni razvoj. Ovdje se upisuju:

1. Zelje i potrebe korisnika u drustvenom razvoju

2 Mogucnosti korisnika za osobni razvoj

3. Ciljevi koje korisnik Zeli postici

4 Plan aktivnosti za svaki cilj s aktivnostima i rokovima ostvarenja

Drugi dio obuhvada razvoj mekih i transverzalnih vjestina. Ovdje se upisuju:

1. Zelje i potrebe korisnika za mekim vje$tinama

2 Mogucnosti korisnika

3. Ciljevi koje korisnik Zeli postici

4 Plan aktivnosti za svaki cilj s aktivnostima i rokovima ostvarenja

Treci dio obuhvaca povecanje zaposljivosti i razvoj karijere. Ovdje se upisuju:

1. Zelje i potrebe korisnika u razvoju karijere

2. Kompetencije korisnika

3. Mogucnosti korisnika

4, Ciljevi koje korisnik Zeli postici

5. Plan aktivnosti za svaki cilj s aktivnostima i rokovima ostvarenja

U zadnjem dijelu plana mentor i korisnik zajednicki odabiru koji ¢e verificirani program obrazovanja
odraslih korisnik upisati.

Proces mentoriranja je dovrsen kada su ispunjeni ciljevi definirani Individualnim planom.



2. TESTIRANJE KORISNIKA

2.1. Hollandov model izbora zanimanja (RIASEC)

Teorija izbora zanimanja koju je razvio John L. Holland danas je jedan od najpopularnijih i najvise
koristenih modela u procesu karijernog savjetovanja, a znanstveno je validiran i u Hrvatskoj [1].
Temelji se na pretpostavci da izbor karijere u velikoj mjeri ovisi o znacajkama osobnosti te da ljudi
donose odluke o karijeri u skladu s vlastitim osobnim afinitetima. Teorija uklju€uje vise konstrukata iz
psihologije osobnosti, profesionalnog ponasanja i socijalne psihologije, ukljuéujuéi i teoriju
samopercepcije te drustvene stereotipe.

Prema Hollandu, postoji Sest rali¢itih tipova osobnosti: Realisti¢ki (Realistic), Istrazivacki
(Investigative), Umjetnicki (Artistic), Socijalni (Social), Poduzetnicki (Enterprising) i Konvencionalni
(Coventional), zajedno poznati kao RIASEC tipovi [2]. Svaki tip osobnosti odgovara odredenoj vrsti
osobnih sklonosti i odredenoj vrsti profesionalnog okruZenja. Teorija sugerira da Sto je veéi stupanj
podudarnosti izmedu individualnih sklonosti i odabranog profesionalnog okruzenja, to je vedi
potencijal za ostvarenje pozitivnih ishoda u karijeri, ukljuuju¢i zadovoljstvo, postojanost i radna
postignuda.

Svaki RIASEC tip osobnosti odreduju tipi¢ni interesi, stavovi i vrijednosti [1]. Prema tim znacajkama,
neki su tipovi osobnosti vise, a neki manje medusobno sli¢ni. Primjerice, istrazivacki tip ima vise
zajednickih znacajki s umjetnickim tipom (obojica su otvoreni za nove ideje i imaju liberalne
vrijednosti) nego s poduzetni¢kim tipom (koji ima tradicionalne vrijednosti i zatvoreni sustav
vjerovanja).

Tipovi profesionalne osobnosti grupirani su prema sli¢nosti u Hollandovom heksagonu (Slika 1.)
Tipovi smjesteni na susjednim vrhovima heksagona su najslicniji, dok su tipovi na suprotnim
vrhovima najrazlicitiji [3].

Slika 1. Hollandov heksagon [3]

U nastavku se daje detaljniji pregled svih 6 Hollandovih tipova osobnosti, s posebno istaknutim
najprimjerenijim zanimanjima svakog tipa. Upitnik za procjenu RIASEC tipa osobnosti nalazi se u
Prilogu 5. ovoga prirucnika, a u procesu mentoriranja koristi se kao jedan od glavnih alata za pomo¢
korisnicima projekta u odabiru najprimjerenijeg verificiranog programa obrazovanja odraslih koji ¢e
pohadati tijekom sudjelovanja u projektu. Upitnik je izraden prema predlosku preuzetom sa stranice
Hawaii State Department of Education [4] i prilagoden potrebama korisnika projekta.
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Realisticki tip

Osobe koje pripadaju ovom tipu radije obavljaju posao koji zahtijeva snagu, spretnost,
pokretljivost, dobru koordinaciju pokreta i prakticne radne vjestine. Bave se odredenim
predmetima i njihovom prakticnom uporabom: stvarima, alatima, strojevima. Rezultati rada
profesionalaca ove vrste su opipljivi i stvarni - njihove su ruke stvorile ¢itav objektivni svijet
oko nas. Osobe realistickog tipa spremnije su uciniti nego Sto kazu, ustrajne su i sigurne u
sebe, viSe vole jasne i konkretne upute u svom radu. Karakterizira ih emocionalna stabilnost i
orijentacija prema sadasnjosti. Pridrzavaju se tradicionalnih vrijednosti, stoga su kriticne
prema novim idejama.

PsiholoSke znacajke, osobnost, sposobnosti: Aktivnost, agresivnost, ucinkovitost, ustrajnost,
racionalnost, prakti¢no razmisljanje, dobre motoricke sposobnosti, prostorna masta, tehnicka
sposobnost.

Orijentacija, fokus, preferencije: Konkretni rezultat, sadasnjost, stvari, predmeti i njihova prakti¢na
uporaba, aktivnosti koje zahtijevaju fizicku spremnost, okretnost, nedostatak orijentacije na
komunikaciju.

Profesionalno okruZenje: InZenjerstvo, poljoprivreda, vojni poslovi. RjeSavanje specifi¢nih zadataka
koji zahtijevaju pokretljivost, motoricke sposobnosti, fizicku snagu. Minimalna potreba za socijalnim
vjestinama i iskljucivo su povezane s primanjem i prijenosom ogranic¢enih informacija.

Primjeri zanimanja: Agronom, autoelektri¢ar, automehanicar, bravar, CNC operater, cvjecar,
dentalni tehnicar, dimnjacar, ekonomist, elektrotehnicar, elektronicar, geoloski tehnicar, gradevinski
radnik (armirac, fasader, keramicar, krovopokrivac, limar, monter gradevinske stolarije, monter suhe
gradnje, soboslikar, tesar, zidar,...), gradevinski tehnicar, graver, kemijski tehnicar, krojac,
mehatronicar, mesar, monter centralnog grijanja, monter telekomunikacija, mornar, opticar, pilot,
plinoinstalater, policajac, poljoprivrednik, racunalni tehnicar, radnik u ugostiteljstvu (konobar, kuhar,
pekar, slasticar,...), ribar, trgovac, sportas, stocar, stolar, strojarski tehnicar, tehnicki inZenjer,
tjelohranitelj, tokar, urar, vodoinstalater, vojnik, vozac, vrtlar, zastitar, zavarivac, zrakoplovni
tehnicar.

Tipicni hobiji: Obnova starih mehanizama. Popravak, dizajn, montaZza raznih uredaja. Gradevinski i
restauratorski radovi. Poljoprivreda, uredenje ljetne rezidencije, ladanjske kuce. Vrtlarstvo,
vrtlarenje, lov, ribolov, turizam, fizicki opasni sportovi.

Bliski tipovi: Istrazivacki i konvencionalni.
Suprotan tip: Socijalni.
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Istrazivacki tip

Osobe koje pripadaju ovom tipu odlikuju se analitickim sposobnostima, racionalizmom,
neovisno$éu i originalnoS¢u misljenja, sposobnos$éu preciznog formuliranja i izrazavanja
svojih misli, rje$avanja logickih problema, generiranja novih ideja. Cesto biraju znanstvene i
istrazivacke poslove. Trebaju slobodu kako bi bili kreativni. Istrazivacki tipovi usredotoceni su
na mentalni rad. Posao ih moze toliko obuzeti da je granica izmedu radnog vremena i
slobodnog vremena zamagljena. Svijet ideja moZe im biti vazniji od komunikacije s ljudima.
Prevladavaju teoretske i donekle estetske vrijednosti. Vise vole razmisljati o problemu nego
traZiti rjeSenja povezana s njim. Vole rjesavati probleme koji zahtijevaju apstraktno
razmisljanje. Materijalno blagostanje za njih obi¢no nije na prvom mjestu.

PsiholoSke znacajke, osobnost, sposobnosti: Analiticki um, neovisnost i originalnost prosudbi,
skladan razvoj jezi¢nih i matematickih sposobnosti, kriti¢nost, znatizelja, sklonost fantaziji, intenzivan
unutarnji Zivot, niska tjelesna aktivnost.

Orijentacija, fokus, preferencije: Ideje, teorijske vrijednosti, mentalni rad, rjeSavanje intelektualnih
kreativnih problema koji zahtijevaju apstraktno razmisljanje, nedostatak orijentacije na komunikaciju
u aktivnostima, informaticka priroda komunikacije.

Profesionalno okruZenje: Znanost. RjeSavanje problema koji zahtijevaju apstraktno razmisljanje i
kreativnost. Meduljudski odnosi igraju manju ulogu, iako je neophodno biti sposoban komunicirati i
percipirati sloZene ideje.

Primjeri zanimanja: Arheolog, arhitekt, astronom, biolog, ekolog, ekonomski analiti¢ar, etnograf,
farmaceut, fizicar, geolog, informaticar, kemicar, lije¢nik, lingvist, matemati¢ar, mikrobiolog,
povjesnicar, programer, psiholog, revizor, tehnicki inZenjer, znanstvenik, zoolog.

Tipicni hobiji: Posao (vrsta istraZivanja Cesto je potpuno apsorbirana u njihov rad). TeSke aktivnosti

(jedrenje, ronjenje, planinarenje). Racunala, programiranje, Citanje (beletristika, znanstveni ¢lanci).

Bliski tipovi: Realisticki i umjetnicki.
Suprotan tip: Poduzetnicki.
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Umjetnicki tip

Osobe ovog tipa originalne su, neovisne u donoSenju odluka, rijetko vodene socijalnim
normama i odobravanjem, imaju neobican pogled na zZivot, fleksibilnost razmisljanja,
emocionalnu osjetljivost. Odnose s ljudima grade na temelju vlastitih osjeé¢aja, emocija,
maste, intuicije. Ne mogu podnijeti stroge propise, vise vole slobodan raspored rada. Ne
privlace ih aktivnosti za koje je potrebna fizicka snaga. Cesto biraju zanimanja vezana za
knjizevnost, kazaliste, kino, glazbu i vizualne umjetnosti.

Psiholoske znacajke, osobnost, sposobnosti: Masta i intuicija, emocionalno sloZeni pogledi na Zivot,
neovisnost, fleksibilnost i originalnost misljenja, dobre motoricke sposobnosti i percepcija.

Orijentacija, fokus, preferencije: Emocije i osjecaji, samoizraZavanje, kreativne potrage. lzbjegavanje
aktivnosti koje zahtijevaju fizicku snagu, regulirano radno vrijeme, postivanje pravila i tradicije.

Profesionalno okruZenje: Likovna umjetnost, glazba, knjiZevnost. RjeSavanje problema koji
zahtijevaju umjetnicki ukus i mastu.

Primjeri zanimanja: Arhitekt, dizajner interijera, filozof, fotograf, frizer, glazbenik, glumac,
kamerman, kipar, koreograf, krajobrazni arhitekt, modni dizajner, novinar, performer, pisac, plesac,
povjesnicar umjetnosti, prevoditelj, radijski i TV voditelj, redatelj, slikar, stilist, tumac, umjetnik,
vizazist.

Tipicni hobiji: Fotografija. Slikanje. Posjedivanje plesnih i glazbenih koncerata, kazaliSta, muzeja.
Pisanje pjesama, prica. Umjetnicko sakupljanje predmeta. Sviranje glazbenih instrumenata. Ples,
pjevanje.

Bliski tipovi: Istrazivacki i socijalni.
Suprotan tip: Konvencionalni.
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Socijalni tip

Osobe koji pripadaju ovom tipu preferiraju profesionalne aktivnosti povezane s
obrazovanjem, odgojem, lijeenjem, savjetovanjem i uslugama. Humane su, osjetljive,
orijentirane na drustvene norme, sposobne razumjeti emocionalno stanje druge osobe.
Mogu se prilagoditi gotovo svim uvjetima. PokusSavaju se kloniti intelektualnih problema.
Karakterizira ih dobra komunikacija, zanimanje za ljude i spremnost za pomoé. Posjeduju
socijalne vjestine i trebaju drustvene kontakte. Aktivni su i rjeSavaju probleme uglavnom se
oslanjajuci na osjecaje i komunikacijske vjestine. Materijalno blagostanje za njih obi¢no nije
na prvom mjestu.

PsiholoSke znacajke, osobnost, sposobnosti: Komunikacijske vjeStine, humanost, empatija,
aktivnost, ovisnost o drugima i javno mnijenje, prilagodba, rjeSavanje problema na temelju emocija i
osjecaja, prevladavaju jezi¢ne sposobnosti.

Orijentacija, fokus, preferencije: Ljudi, komunikacija, uspostavljanje kontakata s drugima, nastojanje
poducavanja, obrazovanja, izbjegavanje problema koji zahtijevaju veci intelektualni napor.

Profesionalno okruZenje: Obrazovanje, zdravstvo, socijalno osiguranje, usluge, sport. Situacije i
problemi povezani sa sposobno$éu razumijevanja ponasanja ljudi, zahtijevaju stalnu osobnu
komunikaciju, sposobnost uvjeravanja.

Primjeri zanimanja: DJ, defektolog, dentalni asistent, epidemiolog, fizioterapeut, kozmeticar,
lijecnik, logoped, medicinska sestra, novinar, njegovatelj, odgajatelj, organizator putovanja, pedagog,
pomocnik u nastavi, PR strucnjak, pratiteljica na porodu (doula), primalja, psiholog, recepcionar,
socijalni radnik, turisticki animator, turisticki vodi¢, ucitelj, profesor, savjetnik, sportski trener,
stomatolog, strucnjak za oglasavanje, vatrogasac, voditelj prodaje.

Tipicni hobiji: Organizacija zabave za druge. Prisustvovanje drustvenim dogadanjima, sastancima.

Dobrovoljno obavljanje humanitarnog i socijalnog rada.

Bliski tipovi: Umjetnicki i poduzetnicki.
Suprotan tip: Realisticki.
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Poduzetnicki tip

Osobe ovog tipa su snalazljive, prakti¢éne, brzo se snalaze u teSkom okruzenju, sklone su
samostalnom donosSenju odluka, drustveno su aktivne, spremne su riskirati i traze
uzbudenja. Vole i znaju komunicirati. Imaju visoke kriterije. Aktivne su i avanturisticki
nastrojene. Biraju ciljeve, vrijednosti i zadatke koji im omoguéavaju pokazati energiju,
entuzijazam, impulzivnost i dominaciju. Preferiraju aktivnosti koje zahtijevaju energiju,
organizacijske vjestine povezane s vodstvom, upravljanjem i utjecajem na ljude. Izbjegavaju
aktivnosti koje zahtijevaju fizicki rad, ustrajnost, veliku i dugotrajnu koncentraciju paznje ili
intelektualno naprezanje. Materijalno blagostanje za njih je znacajno.

PsiholoSke znacajke, osobnost, sposobnosti: Energija, impulzivnost, entuzijazam, poduzetnost,
agresivnost, spremnost na rizik, optimizam, samopouzdanje, dobre organizacijske sposobnosti,
prevladavaju jezi¢ne vjestine.

Orijentacija, fokus, preferencije: Vodstvo, prepoznavanje, vodstvo, mo¢, osobni status, izbjegavanje
aktivnosti koje zahtijevaju ustrajnost, naporan rad, motoricke sposobnosti i koncentraciju, interes za
ekonomiju i politiku.

Profesionalno okruZenje: RjeSavanje nejasnih problema, komunikacija s predstavnicima razli¢itih
tipova u raznim situacijama, zahtijevaju¢i sposobnost razumijevanja motiva tudeg ponasanja i
rjecitost.

Primjeri zanimanja: Akviziter, bankar, burzovni mesetar (broker), diplomat, direktor, hotelijer, javni
biljeznik, menadzZer, novinar, odvjetnik, politi¢ar, poduzetnik, prodajni menadzer, producent,
ravnatelj, sudac, voditelj ugostiteljstva, voditelj marketinga, voditelj osiguranja, voditelj projekta.

Tipiéni hobiji: Clanstvo u klubovima, organizacijama, strankama. Prisustvo na sastancima,
konferencijama. Sport kao gledatelj ili sudionik. Prestizni odmor, zabava. Organizacija zabava.
Politicka aktivnost.

Bliski tipovi: Socijalni i konvencionalni.
Suprotan tip: Istrazivacki.
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Konvencionalni tip

Osobe ovog tipa obi¢no pokazuju sklonost ka poslu vezanom uz obradu i sistematizaciju
informacija sadrzanih u obliku konvencionalnih znakova, brojeva, formula, tekstova
(dokumentacija, uspostavljanje kvantitativnih odnosa izmedu brojeva i konvencionalnih
znakova). Odlikuje ih njihova tocnost, preciznost, prakti¢nost, orijentirani su prema
drustvenim normama, preferirajuéi jasno regulirani rad. Skloni su poslu koji nije povezan sa
Sirokim kontaktima i donosenjem odgovornih odluka. Karakterizira ih ozbiljnost, ustrajnost,
konzervativnost, marljivost. Sukladno tome, njihov pristup problemima je stereotipan,
praktican i specifican. Materijalno blagostanje im je vaZnije nego ostalim tipovima.

PsiholoSke znacajke, osobnost, sposobnosti: Sposobnost obrade numerickih podataka, stereotipni
pristup problemima, konzervativna priroda, poslusnost, ovisnost, pridrZzavanje obicaja, uskladenost,
marljivost, prevladavaju matematicke sposobnosti.

Orijentacija, fokus, preferencije: Red, jasno rasporedene aktivnosti, rad prema uputama, zadanim
algoritmima, izbjegavanje neizvjesnih situacija, drustvena aktivnost i fizicki stres, prihvacanje vodecée
pozicije.

Profesionalno okruZenje: Ekonomija, komunikacije, izrac¢uni, racunovodstvo, uredski rad, zahtijeva
sposobnost obrade rutinskih informacija i numerickih podataka.

Primjeri zanimanja: administrativni referent, analitiar, arhivist, bankarski sluzbenik, blagajnik,
carinik, daktilograf, ekonomski tehnicar, javni sluzbenik, knjigovoda, knjiznicar, komunalni inspektor,
kontrolor karata, kontrolor leta, lektor, logisti¢ar, operater za unos poslovnih podataka, poreznik,
poslovna tajnica, programer, racunovoda, referent osiguranja, sudski sluzbenik, Salterski sluzbenik,
trziSni inspektor, upravni referent.

Tipicni hobiji: Sakupljanje maraka, kovanica. Postavljanje modela (npr. maketarstvo). Projekti za
poboljSanje doma. Sudjelovanje u civilnim i javnim organizacijama. Igre s jasnim i preciznim
pravilima.

Bliski tipovi: Poduzetnicki i realisticki.
Suprotan tip: Umjetnicki.
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2.2. Myers-Briggs test osobnosti (MBTI)

Prva inacica Myers-Briggs Type Indicator (MBTI) upitnika (Form A) objavljena je 1943. godine [5]. Od
tada do danas upitnik je dozivio vise izmjena i dopuna, a Siroko je prihvaéen u poslovnom sektoru u
provedbi postupaka odabira kandidata za zaposljavanje. lako ponekad osporavan od strane
akademske zajednice u podrucju psihologije iz razloga $to njegove autorice nemaju formalno
psiholosko obrazovanje, u poslovnom svijetu ovaj test ima ¢vrsto uporiste, a samo online ga godisnje
ispuni vise od 1,5 milijun ispitanika.

MBTI predstavlja proSirenje teorije Svicarskog psihoanaliticara C. G. Junga, koji je tvrdio da je
naizgled nasumié¢no ponasanju ljudi u stvarnosti ipak uredeno i predvidljivo [6]. Jung je identificirao
kljuéne odrednice individualnih razlika u psiholoskim tipovima osobnosti kroz 4 dihotomije
(suprotnosti) koje su dominantne u ponasanju i nacinu djelovanja kod svake osobe. To su:

ekstraverzija (Extraversion) nasuprot introverziji (Introversion)
stvarna osjetilnost (Sensing) nasuprot predosjecaju (iNtuition)
promisljanje (Thinking) nasuprot osjecajnosti (Feeling)
prosudivanje (Judging) nasuprot opazanju (Perceiving).

.

Kombinacija ovih obrazaca ponasanja definira tip osobnosti. Izvorna Jungova teorija kombinira prve
tri dihotomije i na taj nacin definira 8 glavnih tipova osobnosti, dok Myers i Briggs u svojim
istrazivanjima u obzir uzimaju i ¢etvrtu dihotomiju te na taj nacin proSiruju Jungove kombinacije na
ukupno 16 tipova osobnosti.

Prilikom koristenja MBTI testa i interpretacije dobivenih rezultata vazno je voditi racuna o njegovim
ogranic¢enjima istaknutim od strane autorica [7]:

e MBTI test mjeri iskljucivo sklonosti ispitanika te se ne moZe korisititi kao alat za procjenu
sposobnosti, razine zrelosti ili osobnog razvoja

e MBTI test pokazat c¢e jasne sklonosti ispitanika samo ako se upitnik ispunjava paZljivo i
sklonosti odabiru dosljedno u odnosu na njihove suprotnosti.

U konacnoj interpretaciji vazna je i jakost izraZzenosti sklonosti u pojedinim grupama, koja se iskazuje
kao slabo izrazena, umjereno izrazena, jasno izrazena i vrlo jasno izrazena.

Aktualna inacica MBTI upitnika (Form M) ima 93 pitanja i za potrebe projekta izradena je u obliku
interaktivnog alata u MS Excelu (Prilog 6), a takoder je izradena i prilagodena kratka inacica uputnika
s 8 osnovnih pitanja (Prilog 9).

Za obje su inacice osnovni rezultati prikazani u odgovaraju¢im tablicama (Prilozi 8 i 10), a detaljniji
rezultati prikazani su u opSirnijem separatu (Prilog 11).
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ENFJ tip osobnosti

Ljudi s ENFJ tipom osobnosti imaju veliku svijest o drugima. Lako rjeSavaju sukobe, harmonicni su, a srecu
nalaze u tome $to su dio grupe. Ljubazni su i ugodni, vole ohrabrivati druge, voditi smislene razgovore i raditi
na zajednickom cilju.

Statistika: 2,2% stanovnistva; 1,4% muskaraca; 2,8% Zena
ENFJ NA POSLU

Osobe s tipom osobnosti ENFJ prirodne su vode. Cak i ako nisu na poziciji moci, ¢esto imaju poslove koji
izravno pomazu drugima. U timu su Cesto osoba koja ujedinjuje grupu, postuje svacije jedinstvene potrebe i
potice svakog pojedinog ¢lana tima da daje sve od sebe. Kao vode drugima pruzZaju podrsku te ih motiviraju i
pomazu im da pronadu svoje talente. Opéenito, ENFJ tipovi uZivaju u radu usredoto¢enom na suradnju i u
kojem se postuje opci sustav vrijednosti.

Popularna zanimanja/djelatnosti: karijerni savjetnik, savjetnik, ucitelj, prikuplja¢ sredstava, trening i razvoj,
fitnes instruktor/zdravstveni trener, socijalni radnik, prodaja i marketing

Trendovi u karijeri

Buduci da ENFJ tipovi vole pomagati drugima pronaci njihovu Zivotnu misiju ili istinski poziv, ¢esto ih
zapadaju poloZaji u kojima to upravo i rade. Topli su i prijateljski raspoloZeni. Vjerojatno su
najprikladniji za karijeru koja im omogucuje da izvuku maksimum iz svakog pojedinca i stvore skladnu
suradnju u grupi ili organizaciji. Zbog ovih tendencija, ENFJ tipovi se isticu u podrucjima savjetovanja,
poducavanja, obuke i religije.

Stil vodenja

Oni koji se identificiraju kao ENFJ tipovi ne bjeze od vodeéih uloga. Zapravo, oni ¢ine gotovo 4%
svjetskih voda. ENFJ tipovi mogu izvuci najbolje iz osoba kojima upravljaju tako Sto ¢e upoznati svakog
pojedinca i identificirati njihove snage, interese i ambicije. Takoder poticu osobe da pronadu svoje
mjesto gdje ¢e zasjati. lako mogu postati prepotentni u brizi za one kojima upravljaju, celnici ENFJ u
konacnici su brizni i paZljivi vode.

ENFJ u timu

ENFJ tipovi stvaraju sklad u timu te uvidaju potrebe i Zelje svakog pojedinca. lako mogu biti pod
stresom ako dode do sukoba, u konacnici naporno rade kako bi potaknuli suradnju i potaknuli druge
da rade zajedno na postizanju zajedni¢kog cilja. U timu uglavnhom imaju zadatak pracenja,
organiziranja i usmjeravanja drugih.

ENFJ HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za ENFJ tipove ukljuuju organiziranje drustvenih dogadanja, Citanje, umjetnost, posjet
muzejima, pripovijedanje, slusanje glazbe, pisanje i gurmansko kuhanje.
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ENFP tip osobnosti

ENFP tipove stimuliraju nove osobe, vole izazove i teze promjeni okoline. Skacu s projekta na projekt te
kreativno rjesavaju probleme. Cesto pronalaze vise nacina za izvrSenje zadatka. Vole promjene i ne vole
rutinske poslove.

Statistika: 8,2% stanovnistva; 5,8% muskaraca; 10,2% Zena

ENFP NA POSLU

ENFP tipovi ¢ine oko 7% voda, Sto nije iznenadujuce ako se uzme u obzir njihova drustvena osobnost i
kreativno rjesavanje problema. Za njih nije tipicno da ¢e rano otkriti svoj posao iz snova, no tezZit ¢e prema
njemu. Za njih je uobicajeno da ¢e vrludati izmedu nekoliko razlicitih karijernih puteva. ENFP tipove vole nove
izazove. Dakle, oni stalno traze karijeru koja potice razmisljanje izvan okvira, kreativnost i priliku za rad s
mnogo drugadijih ljudi. Dok se ¢ini kao da su nesposobni posvetiti se profesiji, ENFP vole uciti nove vjestine te
vole imati otvorene mogucnosti.

Popularna zanimanja/djelatnosti: glumac, umjetnik, glazbenik, poduzetnik, autor, motivacijski govornik,
pravnik, marketing, ljudski potencijali, savjetnik/karijerni savjetnik, ucitelj, trener, neprofitna organizacija, start
up

Trendovi u karijeri

Jedina konstanta u karijeri ENFP tipova je otvorenost ka novim moguénostima. Osobe s ENFP tipom
osobnosti traze karijere u kojima mogu izraziti svoju kreativnost, raditi s novim ljudima i imati
odredeni utjecaj na kreativno rjeSavanje problema. Takoder, vjerojatno ée vise puta mijenjati ili u
potpunosti promijeniti karijeru. Vjesti su u stvaranju pozitivnih promjena i trazenju novootkrivenih
interesa. To Cesto Cini ENFP tipove zainteresiranim za poduzetnistvo ili start up organizacije.

Stil vodenja

ENFP tipovi su karizmati¢ne i kreativne vode. Cesto nastoje stvoriti razne timove koji se sastoje od
raznih talenata i misljenja. Rado slusaju razli¢ita misljenja te potiCu sve strane da doprinesu vlastito
rieSenje rjeSavanja problema ili vlastiti pristup zadatku. Kao vode, ENFP tipovi su nevjerojatni
demokratski, a njihova energija je zarazna. Medutim, ponekad nece dati dovoljno jasno usmjerenje te
¢e obecati visSe nego Sto mogu dati. To moZe postati stresno pojedinim tipovima zaposlenika.

ENFP u timu

Kada su dio tima, ENFP tipovi su ¢esto najenergicniji. Oni su ti koji sve ostale drie na nogama i
uzbudenima zbog projekta. Brzo isprobavaju nove pristupe i otvoreni su da Cuju svacije ideje, iako
mogu skakati od zadatka do zadatka i tesko se usredotoce na jednu po jednu stvar. Najbolje rade u
timu s puno prostora za eksperimentiranje i s ljudima koji su takoder otvoreni za nove ideje.

ENFP HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za ENFP tipove ukljuuju pisanje, stvaranje, umjetnost, sviranje glazbenih instrumenata,
slusanje glazbe, sudjelovanje u zajednici kazalista, Citanje fikcija.
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ENTIJ tip osobnosti

ENTIJ tipovi natjecateljskog su duha, visoko motivirani i usredotoceni na Siru sliku. Postavljaju dugorocne ciljeve
i analiti¢ni donose odluke te Cesto dobro rade u stresnim rukovodeéim ulogama. Oni vide stvari crno i bijelo ili
po brojevima. U osobnim odnosima su posteni, odmjereni i podrzavajuci.

Statistika: 1,8% stanovnistva; 2,3% muskaraca; 1,5% Zena

ENTJ NA POSLU

ENTJ tipove privlaci karijera koja koristi logiku i informacije za rjeSavanje problema. Vole donositi odluke u
hodu te ih motivira dobivanje nagrada za vlastita postignuéa. ENTJ tipovi vole raditi poslove koje ne bi svatko
mogao raditi. Godi im karijera koja zahtijeva brzo razmisljanje i analiticko donoSenje odluka. ENTJ su tipovi
ekstravertnog razmisljanja. Dok razmisljaju u okviru brojeva i ¢injenica, dobri su i u komunikaciji s drugima.
ENT!J tipovi jasno vide Siru sliku, lako komuniciraju s podredenima te obavljaju posao s preciznoscu.

Popularna zanimanja/djelatnosti: menadZment, trener, profesor, sudac, poduzetnik, inZenjer, prodaja i
marketing

Trendovi u karijeri

ENTIJ tipovi u karijeri su fokusirani na ostvarivanje uspjeha — bilo u vlastitoj karijeri ili u projektu grupe.
Najprikladniji su za karijeru koja omogucava planiranje i izvrSenje, kao Sto je stvaranje konceptualnog
modela ili uspostavljanje planova koje drugi slijede. Vaino je napomenuti da je sposobnost ENT)J
tipova da preuzmu odgovornost za teske odluke iznimno vrijedna i da je to vjestina koja je kamen
temeljac mnogih uspjesnih karijera.

Stil vodenja

ENTJ tipovi su vjesti vode kojima upravlja razum i logika, a ne emocije. Ne usredotocuju se na
pojedinacne talente i Zelje, ve¢ na Siru sliku te na pametno rjeSavanje individualnih problema. Od
svojih zaposlenika traze da slijede njihova uvjerenja, Sto svakako zaposlenicima predstavlja vrstu
izazova. lako su vjesti u razvoju ucinkovitih logistickih sustava, mogu postati pretjerano kriticni ili se
¢initi kao da ne slusaju svoje zaposlenike. Ipak, ENTJ tipovi donose entuzijazam u projekte i ucinkoviti
su, Sto njihovi zaposlenici cijene.

ENTJ u timu

Kada su dio tima, posveceni su pronalazenju rjesenja za bilo koji problem. Mogu jasno i saZzeto iznijeti
svoje ideje, a toliko su sigurni u svoj misaoni proces da se i drugi osje¢aju samouvjereno. Mogu se naci
u sukobu ako odbiju slusati tuda misljenja. Medutim, vrijedan su dio svakog tima koji zahtijeva
analiticki um kako bi uravnotezio kreativne, konceptualne ideje.

ENTJ HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za ENTJ tipove ukljuuju rukovodeée pozicije u zajednici, sudjelovanje na drustvenim
okupljanjima ili sportskim dogadajima te sportska natjecanja. Cesto su usredotoceni na svoje karijere. Oni
mogu imati nekoliko interesa van posla ili pak sudjeluju u aktivnostima koje im pomazu da unaprijede vlastitu
karijeru.
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ENTP tip osobnosti

Inovativni i poduzetni, ENTP tipovi su Cesto osobe koje prve primjecuju obrazac u sustavu ili u grupi ljudi. U
skladu su i s najmanjim detaljima te uZivaju u izradi strategija, rjesavanju problema i razmisljanju o najboljem
nacinu za rjesavanje svakodnevnih obaveza. ENTP tipovi su Cesto osobe od kojih se moZe zatraziti pomoc.
Snalazljivi su i dobro funkcioniraju pod stresom.

Statistika: 4,3% stanovnistva; 5,1% muskaraca; 3,6% Zena

ENTP NA POSLU

Vodeni ekstravertiranom intuicijom, ENTP tipovi su dobri u uo¢avanju uzoraka kojih drugi nisu ni svjesni. Oni
vide veze izmedu naizgled nepovezanih stvari. Ovo je benefit u odredenim poslovima i ¢esto utjece kod
odabira karijere ENTP tipova. Oni uZivaju u poslovima koji pruZaju nove izazove svaki dan te izbjegavaju
rutinske poslove. TraZze poslove za koje je specificna brzina i energija koja pruza autonomiju. ENTP tipovi
stvaraju rasporede te odreduju vlastiti nacin na koji ¢e odraditi zadatke. ENTP tipovi mogu napredovati u

......

kreativnost draZze im je nego se ograniCiti na jednu industriju ili polje.

Popularna zanimanja/djelatnosti: pravnik, knjiZevnik, lingvist, psiholog, ljudski potencijali, glasnogovornik,
politicar, Skolski psiholog, radio ili TV voditelj, profesor, inZenjer

Trendovi u karijeri

lako im niti jedna industrija nije privlacna, ENTP tipovi su opcenito usredotoceni na specifi¢ne sustave
i nacine kako ih mogu poboljSati. Na primjer, ENTP tipovi uZivaju radeéi u brzim poslovima,
orijentiranim na rjesSenja, poslovima politicara, profesora ili odvjetnika. Mnogo ENTP tipova radi
poslove koji poti¢u razmisljanja izvan okvira i poslove u kojima savjetuju druge kako obaviti zadatke.

Stil vodenja

ENTP tip je jedan od najceséih tipova osobnosti voda u svijetu. ENTP tipovi ¢ine 8% svjetskih voda, sto
je vedi postotak od gotovo bilo koje druge osobnosti. Cesto su privlaéni i inovativni. Lako donose
kreativna rjeSenja promatrajuci uzorke koje drugi ne primjec¢uju. Podredenima moze biti tesko drzati
korak s ENTP tipovima, a kao vode trebaju dobro komunicirati kako bi izbjegli pretjerano kritiziranje
od drugih.

ENTP u timu

Kada su dio tima, ENTP tipovi traze nacine kako poboljsati trenutni nacin rada. Otvoreni su za sve
mogucénosti i nemaju nista protiv tudih misljenja. Jednom kad odaberu smjer rada, okupe druge da se
ukljuce. U skupini bez hijerarhije, mogu preuzeti ulogu vode. Opéenito, ENTP tipovi obavljaju posao do
kraja. | sve dok jasno komuniciraju ideje i drze svoj ego pod kontrolom, mogu pomodi grupi da uspije
na nacin koji ¢e drugi cijeniti.

ENTP HOBUJI | INTERESI

Popularni hobiji za ENTP tipove ukljucuju kontinuirano obrazovanje, pisanje, uvazavanje umjetnosti, bavljenje
sportom, racunala i video igre, putovanja i kulturna dogadanja.
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ESFJ tip osobnosti

Osobe ESFJ tipa osobnosti su prirodni skrbnici koji vole pomagati i pruzati podrsku drugima te su
ekstravertirane osobe. Oni su skromni tipovi koji se ne vole isticati te prepoznaju potrebe drugih ljudi i ¢esto si
postavljaju ciljeve kako bi zadovoljili te potrebe. ESFJ tipovi su Cesto tradicionalisti koji igraju po pravilima te
cijene obitelj, bliske prijatelje i usko povezane suradnike.

Statistika : 5,7% stanovnistva ; 3,5% muskaraca ; 7,5% Zena

ESFJ NA POSLU

ESFJ tipovi osobnosti brinu o okruZenju u uredu i imaju vrlo vaznu ulogu kako za svoje klijente tako i za
suradnike. ESFJ tipovi Cesto uZivaju u karijeri koja im omogucéava da se usredotoce na ono Sto je drugima
potrebno. Znaju kako najbolje promicati sklad na radnom mjestu i kako stvoriti obiteljsku atmosferu u kojoj se
ljudi osjecaju udobno. U interakciji s kupcima ili klijentima, ESFJ tipovi uZivaju u stvaranju jakih, osobnih veza s
tim ljudima i stjecanju njihovog povjerenja prije zajednickog poslovanja. ESFJ osobe su vjeste u prodaji
proizvoda ili usluga. Vole vidjeti postignute rezultate kako bi znali poboljsati Zivote klijenata. ESFJ tipovi obi¢no
uzivaju u planiranju aktivnosti povezivanja sa suradnicima, ukljucivanju novih ¢lanova tima i odrzavanju
karaktera tvrtke. ESFJ tipovi se moraju osjeéati kao da su dio povezanog tima kada su na poslu, a ¢esto su i
osoba koja stvara tu bliskost.

Popularna zanimanja/djelatnosti: ljudski resursi, savjetnik, medicinska sestra, medicina, socijalni radnik,
voditelj ureda, ucitelj, fotograf

Trendovi u karijeri

ESFJ tipovi obi¢no ne traze karijeru koja ¢e im omoguciti da promijene svijet. Umjesto toga, zZeljeli bi
napraviti veliki utjecaj unutar svog malog tima. ESFJ tipovi uzivaju u kontaktu licem u lice s ljudima s
kojima rade i za koje rade te ih vole redovito pratiti kako bi mogli vidjeti rezultate svog rada. Buduci
da su ESFJ osobe prirodni skrbnici, dobro bi se snasli u karijeri u kojoj se mogu brinuti za druge, bilo da
se radi o svijetu medicine, ljudskih resursa ili poduc¢avanju djece.

Stil vodenja

ESFJ tipovi obi¢no nisu lideri na svom radnom mjestu, iako ispunjavaju neku vrstu vodece uloge u
pozadini. Ako su na poziciji moci, ESFJ tipovi su nevjerojatno zabrinuti za emocionalnu dobrobit svojih
zaposlenika. Cesto vie brinu o atmosferi svog radnog mjesta nego o ispunjavanju potrebnih ciljeva.
Ali u nekim profesijama ova vrsta poticanja drugih i brige o njima cini vrlo ucinkovitog vodu.

ESFJ u timu

ESFJ osobe vole biti dio tima i uspjesno rade zajedno s ljudima s kojima su bliski. Mogu imati ulogu
posrednika ili njegovatelja, ohrabrujuc¢i druge i pomazuéi timu da ostane pri zadatku u teskim
vremenima. ESFJ tipovi mogu postati obeshrabreni kada tim prebrzo promijeni smjer ili iznese ideje
koje su previSe izvan okvira. Ali zajednicki rad s ljudima koji su razli¢iti moze im pomoci da vide
razli¢ita gledista i prosire svoje horizonte na nacin na koji inace ne bi.

ESFJ HOBUI | INTERESI

Popularne aktivnosti u slobodno vrijeme za ESFJ ukljucuju volontiranje u zajednici, dobrotvornim ili vjerskim
organizacijama, proslava blagdana i obiteljskih tradicija, kuhanje, zabava i drustveni sportovi.
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ESFP tip osobnosti

ESFP su ekstravertirane osobe koje se vole druZiti i svima su prijatelji. Ovi tipovi ljudi su leZerni i entuzijasti¢ni,
Cesto na uzbudljiv nacin uklju¢uju druge u dogadaje. ESFP tipovi su fleksibilni i spontani te primjenjuju
mentalitet “sve ide svojim tokom” koji ¢ini da se drugi osje¢aju opusteno. lako su ESFP tipovi prakti¢ni i
razumni, oni takoder pokusavaju uciniti stvari zabavnim za sve ukljucene.

Statistika : 6% stanovnistva ; 5,1% muskaraca ; 6,7% Zena

ESFP NA POSLU

ESFP tipovi su zabavni i energi¢ni, Sto ih ¢ini popularnim u uredu. U pravom okruzenju, mogu biti nevjerojatno
motivirajuci i ohrabrujuéi za druge. lako tradicionalno ili jednoli¢no uredsko okruzenje moZda nije prikladno za
ESFP tipove, ove vrste ljudi napreduju u okruZenju kao $to je startup, marketinska agencija ili manja tvrtka s
fleksibilnos¢u i prostorom za rast. ESFP tipovi su izvrsni u izvlacenju najboljeg iz drugih i ¢esto uzivaju u karijeri
koja im to omogucuje. Ovi tipovi osobnosti traze karijeru koja im omogucuje da pomazu drugima ili unose
radost u Zivote ljudi. ESFP osobe vole uciti nove vjestine i Cesto su cjeloZivotni studenti. To znaci da se mogu
najbolje snadi u karijeri koja im omogucuje nastavak Skolovanja i proSirenje horizonta. Mnogi ESFP tipovi ne
zavrse ili ne idu na fakultet, umjesto toga biraju netradicionalni put ili rano ulaze na trziste rada.

Popularna zanimanja/djelatnosti: ucitelj, sluzba za korisnike, medicinski tehnic¢ar u hitnoj sluzbi, policijski
sluzbenik, koordinator dogadanja, rad s nekretninama, rad u parkovima i rekreacija

Trendovi u karijeri

ESFP tipovi mogu dozivjeti nekoliko promjena u karijeri i to im sasvim odgovara. Ove vrste osobnosti
vole isprobavati nove stvari, iako vrse veliki pritisak na sebe kako bi usrecile druge i ¢esto marsiraju uz
ritam vlastitog bubnja. ESFP tipovi bi bili najsretniji u karijeri koja im omoguéuje da pomazu drugima,
a istovremeno uce nove stvari. To moze biti briga za djecu ili starije osobe, planiranje dogadaja i
aktivnosti ili rad na podrucju medicine.

Stil vodenja

Obi¢no se ESFP tipovi ne nalaze na vodecim pozicijama, ali to ne znaci da ne bi bili dobri vode. lako
samo mali postotak voda ima ESFP tipove osobnosti, oni bi bili izvrsni vode kada bi njihov posao bio
vezan uz zabavu ili motivaciju drugih. ESFP osobe intuitivno prepoznaju sto je ljudima potrebno te
jednostavno rjesavaju sukobe, sto je sjajna osobina vode, ako ESFP tip odluci da je to posao koiji Zeli
obavljati.

ESFP u timu

ESFP tipovi osobnosti su vrhunski timski igraci. Zapravo, oni mogu napredovati pomocu energije
drugih ljudi. Vole uciti nove stvari uz zanimljive ljude. Smatraju se zabavnima i opustenima, Sto pruza
odredeno olaksanje drugim, ozbiljnijim osobama u timu. lako nisu ljudi koji ¢e se drzati zadanog
rasporeda, ESFP tipovi daju prakti¢na i pametna rjeSenja za probleme te naporno rade kada znaju da
je to za opce dobro.

ESFP HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za ESFP tip ukljucuju druZenja, timske sportove, ,uradi sam“ projekte u kuci, kuhanje, zabavu,
igru i ples. ESFP osobe vole velike zabave i okupljanja te se brzo pridruze svakoj grupi ili aktivnosti koja zvuci
zabavno.



PRIRUCNIK ZA MENTORIRANJE

ESTJ tip osobnosti

Ljudi s ESTJ tipom osobnosti organizirani su, logi¢ni i vodeni svojim ciljevima. Vole upravljati projektima i
timovima ljudi, ¢ak su i u svom privatnom Zivotu vrlo koordinirani i pouzdani. Sjajni su u organiziranju i
povezivanju ljudi koji su najbolji za taj posao. Teske odluke donose s povjerenjem i taktom. EST)J tipovi ¢ine veci
broj voda od bilo kojeg drugog tipa osobnosti i to s dobrim razlogom.

Statistika : 9% stanovnistva ; 11,3% muskaraca ; 7% Zena

ESTJ NA POSLU

ESTJ tipovi su rodeni lideri i ¢esto upadaju u te uloge i na radnom mjestu. Oni su obic¢no ti koji preuzimaju
kontrolu nad bilo kojim projektom i nadziru ga te postavljaju jasnu strategiju koju drugi slijede. Dok se neki
ljudi mogu usredotoditi na pronalaZzenje novih ili kreativnih nacina za rjeSavanje problema, oni su usredotoceni
na postizanje rezultata. ESTJ osobe se mogu Ciniti izoliranima jer su jako rezervirani, ali Zele motivirati i
organizirati druge. Zato su dobri Sefovi. ESTJ tipovi mogu brzo prikupiti konkretne Cinjenice i slicne primjere da
bi razumjeli kako stvari trebaju funkcionirati. Oni tada mogu ucinkovito i efikasno prenijeti informacije
drugima.

Popularna zanimanja/djelatnosti: provedba zakona, poslovno upravljanje, izvrsni direktor, pravo, poduzetnik,
racunovodstvo, financije, trener

Trendovi u karijeri

Bez obzira jesu li u vodecoj ulozi ili ne, najbolje rade na poslovima gdje mogu upravljati ljudima ili
sustavima. Zbog analitickog uma i interesa za konkretne brojke ESTJ tipovi dobro se snalaze u karijeri
u financijama, poslovanju ili pravu, gdje postoje crno-bijeli odgovori i ispravni nacini za obavljanje
stvari.

Stil vodenja

ESTJ tipovi Cine veli postotak voda diljem svijeta od bilo kojeg drugog tipa li¢nosti. Gotovo 17%
Celnika identificira se kao ESTJ. lako biti ESTJ osoba ne jamd¢i da cete biti dobar voda, sigurna je oklada
da ce vas vase ekstravertirano razmisljanje staviti u dobru poziciju da s povjerenjem vodite, jasno
iznosite svoje ideje i pomaZete usmjeriti vas tim da dovrsi svoj zadatak. ESTJ tipovi osobnosti su
logi¢ni i organizirani kao vode te su Cesto ljudi koji stvari drze pod kontrolom kada se pojave stresne
situacije.

ESTJ u timu

ESTJ tipovi nisu bas timski igraci. Najradije bi vodili momcad. Ako se ipak nadu u timu u kojem su svi
na istoj razini, ESTJ osobe se mogu sami postaviti za vodu koji upravlja zadacima i kreira raspored za
grupu. Ovo nije nuzno losa stvar, a moZze biti nevjerojatno korisna za obavljanje posla. ESTJ tipovi ¢e se
samo trebati sjetiti kada je u redu redi drugima Sto da rade, a kada moraju jo$ malo ostati po stani.

ESTJ HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za ESTJ tip ukljucuju gradnju i popravak stvari oko kuce, vrtlarstvo, volontiranje, drustveni rad
te igranje i gledanje sporta.



PRIRUCNIK ZA MENTORIRANJE

ESTP tip osobnosti

ESTP tipovi osobnosti logi¢no rjesavaju probleme i brzo misle. Ovaj otvoreni, energi¢ni tip voli koristiti zdrav
razum kako bi pronasao pametnije nacine za obavljanje stvari, sto ih ini kreativnima i snalazljivima. ESTP tipovi
prirodno preuzimaju rizik iako su posveceni svemu na ¢emu rade, ne vole da se njima kontolira ili da im se
govori Sto da rade.

Statistika : 6,1% stanovnistva ; 7,8% muskaraca ; 4,7% Zena

ESTP NA POSLU

ESTP tipovi najbolje uspijevaju u karijeri koja im daje slobodu za eksperimentiranje, razmisljanje o idejama i
stvaranje novih rjesenja za prihvacene nacine rada. Manje im uspijeva u okruZenjima s izravnim nadzorom ili
kontroliranjem, jer su skloni odbaciti autoritet i postaju frustrirani od previse nepotrebnog planiranja. Vole
pronadi najucinkovitije nacine za obavljanje odredenih poslova i kreativne nacine rjeSavanja problema. ESTP se
najbolje snalazi u ulogama koje omogucuju brzo razmisljanje i eksperimentiranje. Ako ste ESTP, moZda éete
htjeti razmisliti o poslu u znanosti, matematici, proizvodnji ili istrazivanju, jer ta podrucja omogucuju
napredovanje novih nacina razmisljanja i potic¢u izravnu akciju umjesto puno rasprava i planiranja. Kao ESTP,
najbolje je traziti karijeru u kojoj mozete koristiti svoj analiticki um i svoju strast za pronalaZzenjem rezultata
temeljenih na podacima.

Popularna zanimanja/djelatnosti: proizvodnja, burzovni agent, novinar, medicinski tehni¢ar u hitnoj sluzbi,
policajac, agent za nekretnine, drZavni sluzbenik, sportas, glumac

Trendovi u karijeri

ESTP tipovi osobnosti su vjesti ljudi koji obavljaju viSe zadataka i misle da je zabavno prelaziti s jednog
zadatka na drugi kada traZe rezultate. Zbog toga mnogi ESTP tipovi traze karijeru koja im daje puno
samostalnosti tako da mogu raditi vlastitim tempom i prema vlastitom rasporedu. Tradicionalni nacin
Zivota od osam do cetiri mozda nije prikladan za ESTP tip osobnosti. Ako im je radno vrijeme
poslozeno na takav nacin, vjerojatno ¢e htjeti biti u mogucnosti stvoriti vlastiti nacin rada. Opcenito,
ESTP svaki dan traze poslove koji nude razli¢ite izazove.

Stil vodenja

ESTP tipove obicno ne privliace uloge vode pa ovaj tip osobnosti Cini vrlo mali postotak voda diljem
svijeta. Ako su u ulozi vode, obi¢no se mogu usredotoditi na prakti¢ne stvari, ukazujuéi na neto€nosti i
nedosljednosti tijekom donosenja odluka. Oni mogu vidjeti gdje se sustav moze poboljsati.

ESTP u timu

ESTP tipovi vole rjesavati probleme, vole odmah dobiti rezultate i biti tamo gdje je akcija. Kroz
entuzijazam i logiku pristupaju rjesavanju radnih zadataka. ESTP tipovi su snalazljivi radnici. U
timskom okruzenju mogu frustrirati druge previse koristeci improvizaciju, riskirajuci i prebrzo uskacuci
u stvari.

ESTP HOBUI I INTERESI

Popularni hobiji za ESTP tipove ukljucuju sve vrste sportskih i atletskih aktivnosti, posebno timske sportove i
rizicne ili avanturisticke aktivnosti poput voznje trkacih automobila, boksa ili letenja.



PRIRUCNIK ZA MENTORIRANJE

INFJ tip osobnosti

INFJ tipovi su trazitelji harmonije, odani pomagaci i suputnici koju pruzaju podrsku. Vjeruju u moralni kodeks
koji ljude stavlja na prvo mjesto i uvijek traze dublje znacenje i svrhu Zivota. Moraju vidjeti ve¢e dobro u planu
ili projektu kako bi se u njega ukljucili. No jednom kada ga pronadu postaju inovativni mislioci koji se fokusiraju
na bolju buduénost.

Statistika: 2,3% stanovnistva; 1,4% muskaraca; 3,1% Zena

INFJ NA POSLU

INFJ tipovi vole pomagati drugima. Vole dizajniranje inovativnih programa i stvaranje novih pristupa. Oni
obi¢no dobro rade u pozitivnhom, prijateljskom okruzenju gdje mogu postaviti vlastiti raspored kako bi istrazili i
organizirali vlastite ideje — potreban im je mir da odrade posao. Bez obzira na njihovu samostalnost, vole
podijeliti posao i suradivati s drugima. Privlace ih poslovi poducavanja, drustvenog dobra i umjetnosti. Skloni
su oslanjati se na predosjecaj i vjerovati instinktu. Nakon Sto nesto prouce, svoje planove ili ideje dijele s
drugima da ih upoznaju s osnovama. Tesko je utjecati na promjenu njihovog misljenja. Motivirani su da
naprave promjene u svijetu.

Popularna zanimanja/djelatnosti: vlasnik knjiZare, knjizni¢ar (vrlo popularan izbor posla za INFJ tipove), pisac,
trener, ucitelj, pravnik, ljudski potencijali

Trendovi u karijeri
INFJ tipovi vole uvoditi promjene i stoga im odgovara takav tip poslova. Takoder vole raditi poslove
kroz koje mogu ostvariti pozitivne promjene u svojoj drustvenoj zajednici.

Stil vodenja

Samo 2% voda Sirom svijeta moze se identificirati kao INFJ tip. lako ne teze rukovodeéim pozicijama,
nece im predstavljati problem preuzeti ulogu vode ako ih se to zamoli. Kada ih se zamoli da vode tim,
INFJ tipovi postavljaju dugorocne ciljeve te gledaju kako svaka odluka utje¢e na okolinu kojom
upravljaju. Ovo vrlo dobro funkcionira u odredenim zanimanjima. Oni su pazljivi, brizni i uvijek mogu
sagledati Siru sliku.

INFJ u timu
INFJ tipovi najbolje rade u timu u kojem se mogu fokusirati na stvari koje su vazne za ljude. Obi¢no se
fokusiraju na dugorocne ciljeve i cijene kada u timovima vlada kultura povjerenja.

INFJ HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za INFJ tipove ukljucuju pisanje, uvazavanje umjetnosti, obilazak kulturnih dogadanija, Citanje,
druZenje u malim i intimnim krugovima, sviranje ili slusanje glazbe.



PRIRUCNIK ZA MENTORIRANJE

INFP tip osobnosti

INFP tipovi kreativno rjeSavaju probleme, znatizeljni su i mastoviti uéenici. Vjeruju u fleksibilnost kod
donosenja odluka i u duboko promisljanje. Motiviraju ih vlastite vrijednosti te su jednako znatizelji oko
vrijednosti drugih. INFP tipovi teZe za osobnim rastom.

Statistika: 6,4% stanovnistva; 4,6% muskaraca; 8% Zena

INFP NA POSLU

Birajudi karijerni put, INFP tipovi vise vole pomodéi drugima da se razviju nego da oni budu nadredeni. Oni su
pisci i vizualni umjetnici. Cak ako i ne traze posao u podrudju umjetnosti, éesto pronalaze nacine kako da
umjetnost ukljuée u svoj svakodnevni rad. Sto je jo§ vaZnije, INFP tipovi vole raditi u grupama istomisljenika.
Kada se suoce s dilemom, INFP tipove svoj tim &ine kompetentnim za dublje analize. Cesto podsje¢aju tim na
njihove temeljne vrijednosti i otkrivaju razne nacine kako obaviti poslove.

Popularna zanimanja/djelatnosti: pisac, psiholog/psihijatar, kustos u muzeju, graficki dizajner, fotograf, ljudski
potencijali, marketing

Trendovi u karijeri
U odabiru poslova INFJ tipove vodi Zelja za uvodenjem promjena. Priviac¢e ih poslovi gdje mogu
utjecati na pozitivne promjene u drustvenim zajednicama.

Stil vodenja

Bez obzira na njihove velike planove i Zelja da se pomogne drugima, INFP tipovi obi¢no nisu vode na
radnim mjestima — samo oko 3% voda u svijetu su INFP tipovi. Medutim, to ne znaci da oni nisu
odlicno vode. INFP tipovi imaju jaku Zelju pomogati drugima u razvoju i rastu, Sto ih Cini sjajnim
vodama koje inspiriraju na kreativan nacin bez stresa. Drze se odredenih vrijednosti i standarda,
njihovo rukovodstvo je ¢vrsto ukorijenjeno u sustavu vjerovanja, a ne disciplinu ili hijerarhiju. Kao
vode, poti¢u tim da pronade kreativna rjeSenja problema. Medutim, INFP tipovi voda skloni su
propovijedati svoja vjerovanja (Sto neki smatraju iritantnim ili stresnim). Kada se jave teskoce, INFP to
dozivljavaju osobno te postanu skloni stresu i konfliktu.

INFP u timu

Kada rade u timu, INFP tipovi uZivaju u drustvu i suradnju, no sporo se otvaraju i dijele svoje poglede.
Kada stvore cvrsti temelj povjerenja (i, $to je najvaZnije, zajednicki cilj), INFP tipovi postanu vodeni
atmosferom u timu. Obi¢no rade samostalno, ali vole imati pouzdanog suradnika ili mali tim
pojedinaca s kojima rade na projektu i krecu se prema jednom zajedni¢kom cilju.

INFP HOBUI I INTERESI

Popularni hobiji za INFP tipove uklju¢uju poeziju, kreativno pisanje, glazbu, fotografiju, kazaliste i vizualnu
umjetnost.



PRIRUCNIK ZA MENTORIRANJE

INTJ tip osobnosti

INTJ tipovi razmisljaju unaprijed i ne isticu se. Ove dominantne, vizionarske osobe imaju velike ciljeve i trose
mnogo svog vremena razmisljajuéi kako dodi do njih, ali rijetko nekome govore svoje planove. Nikada ne bjeze
od izazova i Eesto traZe rje$enje koje seze daleko dalje od izvornih parametara. Zivot je slozen sustav za INTJ
tipove. Oni posao, obitelj i odnose vide kao stvari koje moraju ispitati, pregledati i shvatiti.

Statistika: 2,6% stanovnistva; 3% muskaraca; 2,2% Zena
INTJ NA POSLU

INTJ tipovi se vole osjecati potrebno na poslu i ne vole poslove u kojima ne vide svrhu. Vole rjesavati probleme.
Rado ¢e obavljati teske zadatke ako njihov posao to zahtijeva. INTJ tipovi Cesto misle da bas oni znaju najbolji
nacin rjeSavanja bilo kakvog problema. Stoga bi trebali traziti poslove koji im omogucéavaju da upravo to i rade.
Bududi da su tako analiti¢ni i zainteresirani za sloZene sustave (i teoretske i prakti¢ne), INTJ se dobro snalaze u
poslovima koji ispituju podatke, strukture ili koncepte. Popularna zanimanja za INTJ tipove su racunarstvo,
programiranje, inZenjerstvo i poduzetnistvo. Neki INTJ tipovi odabiru kreativnija zanimanja kao Sto su film ili
pisanje, jer vole koristiti svoje vizionarske umove za stvaranje njihovog vlastitog svijeta.

Popularna zanimanja/djelatnosti: poslovni savjetnik, filmski redatelj, odvjetnik, spisatelj, poduzetnik, inZenjer,
racunalni programer, web dizajner, graficki dizajner, voditelj hotela ili ugostiteljstva

Trendovi u karijeri

INTJ tipovi vole poslove koji su intelektualno izazovni i u kojima se osjecaju korisno. Dobro rade
poslove kod kojih su postignu¢a mjerljiva. INTJ tipovi ¢e biti sretni u bilo kojem poslu u kojem je
dopusteno analizirati sustav, razumjeti kako radi i pokusati ga uciniti boljim.

Stil vodenja

Njihova dominantna osobnost Cini INTJ tipove jakim vodama, ali njihova neovisnost i nepredvidljivost
ponekad ih napravi nezainteresiranim za rukovodece uloge. Umjeren postotak INTJ tipova su vode,
naime oni Cesto ne prihvadaju ulogu vode. Kao vode, INTJ tipovi Cesto vjeruju kako oni imaju
najlogicnija rjeSenja za obavljanje zadataka.

INTJ u timu

INTJ tipovi vole biti u timu, iako ¢esto imaju probleme s dijeljenjem ideja i suradnjom s drugima. Oni
najbolje rade u timu gdje je dopusteno da raspravljaju o tome kako stvari trebaju biti ucinjene. Na
pocetku traze jasnu i iskrenu komunikaciju, a kasnije vole posao dovrsiti samostalno.

INTJ HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za INTJ tipove ukljucuju citanje, kulturne dogadaje, pohadanje tecajeva, uvaZavanje
umjetnosti, racunala i video igrice te neovisne sportove kao Sto su plivanje ili tréanje maratona.



PRIRUCNIK ZA MENTORIRANJE

INTP tip osobnosti

Tihi, promisljeni i analiticki, INTP tipovi su introvertnog razmisljanja koji vode ra¢una o svemu $to rade. Rado se
pritaje i naporno rade, a iako se mogu ciniti bezlicni s ljudima koje ne poznaju dobro, to je jednostavno zato sto
vole imati blisku grupu ljudi kojoj se otvaraju. Opusteni su i na njih se ne moze utjecati, a ¢esto razmisljaju o
novim konceptima ili se pitaju kako stvari funkcioniraju.

Statistika: 4,8% stanovnistva; 5,8% muskaraca; 4% Zena

INTP NA POSLU

Na poslu INTP tipovi preferiraju vrijeme bez prekida za samostalan i intenzivan rad. Vole ispitivati sloZzene
sustave i shvatiti kako bi mogli bolje funkcionirati, a uvijek su otvoreni za istraZivanje novih mogucnosti i
isprobavanje novih pristupa. Oni sve vizualiziraju kao sloZzeni model ili okvir, a najbolje bi prosli u karijeri koja
potiCe ovu vrstu analize. Vjesti su u saZimanju problema, odredivanju problema i predlaganju strateskih,
dugorocnih rjesenja. To su vrlo vrijedne vjestine u gotovo svim podruéjima, a posebno u svijetu tehnologije,
transporta, arhitekture i financija.

Popularna zanimanja/djelatnosti: arhitekt, oglasavanje, umjetnik, ljudski potencijali, savjetovanje, inZenjer,
financijski analiti¢ar ili savjetnik, pisac za televiziju ili film, dizajner, programer

Trendovi u karijeri

INTP tipovi rjeSavaju slozene probleme tvrtke. Oni uzZivaju u ispitivanju kako stvari zajedno
funkcioniraju i ¢esto primjecuju stvari koje drugima nedostaju. Cesto ostvaruju karijere koje im
omogucavaju da su utru vlastiti put ili stvore vlastitu ulogu umjesto da upadaju u tradicionalnu
organizacijsku strukturu. Rijetko uzivaju u mikroupravljanju ili radu kao dio velikog tima.

Stil vodenja

Dobre su vode zbog svoje analiticke prirode i svoje sposobnosti da ostanu usredotoceni bez obzira na
okolnosti. lako cesto radije rade samostalno, mogu ucinkovito upravljati drugima ako su ti ljudi
jednako neovisni. Cine oko 6% voda diljem svijeta, $to je znatno vie od 3% opée populacije koji se
identificiraju kao INTP tipovi.

INTP u timu

INTP tipovima nije mrsko biti dio tima, ali mozda misle da to nije potrebno. Cak i kada su u timu,
vjerojatno ¢e i dalje raditi uglavnhom sami, samo u blizini drugih ljudi. Radije ¢e pustiti da svatko odredi
kako ¢e najbolje raditi nego da bilo kome govore Sto treba uciniti. Ali oni uZivaju bacati ideje uokolo i
dijeliti svoja otkri¢a sa svojim suradnicima.

INTP HOBUI | INTERESI

Popularne aktivnosti u slobodno vrijeme za INTP tipove ukljucuju citanje, umjetnicka i kulturna dogadanja, Sah
i druge strateske igre, pisanje, pohadanje tecajeva, rad s racunalima, planinarenje i meditaciju.



PRIRUCNIK ZA MENTORIRANJE

ISFJ tip osobnosti

ISFJ tipovi osobnosti su introvertni te im to pomaze da shvate $to je ljudima potrebno i kako se to¢no brinuti za
njih. Ova vrsta ljudi je odgovorna i prakti¢na te pridaje veliku vrijednost zdravom razumu. ISF) osobe uZivaju
pomagati drugima i ostavljati stvari bolje nego sto su ih nasli.

Statistika : 8,4% stanovnistva ; 4,9% muskaraca ; 11,3% Zena

ISFJ NA POSLU

ISFJ tipovi su strpljivi i korisni, Sto ih stavlja u izvrstan poloZaj za mnoge karijere koje se usredotocuju na
pomaganje drugima. Sjajni su u interakcijama jedan na jedan i nalaze radost i svrhu u pomaganju drugima da
rijeSe svoje probleme i postignu svoje ciljeve. ISFJ tipovi traZze radna mjesta na kojima suradnici blisko suraduju
i podrZavaju jedni druge. Odanost i osjecaj duznosti vazni su za ISFJ, pa ih privlaCe podrucja poput zdravstva,
socijalnog rada ili administrativnog i tajnickog posla. ISFJ tipovi su introvertne osobe te su jako vezane za
uspomene iz njihove proslosti. Nije neuobicajeno da ISFJ biraju karijeru na temelju inspirativnog sjecanja iz
djetinjstva ili rane odrasle dobi. Na primjer, ako je ISFJ osobi u djetinjstvu pomogla medicinska sestra, to bi
moglo potaknuti karijeru u sestrinstvu.

Popularna zanimanja/djelatnosti: administrativni asistent, voditelj ureda, planer dogadaja, socijalni radnik,
zdravstvo, ucitelj, savjetnik za usmjeravanje, savjetnik za karijeru, skrb za starije osobe, osobni asistent, sluZzba
za korisnike

Trendovi u karijeri

ISFJ tipovi Zele pomodi drugima, a buduci da su prakti¢ni i hladni pod pritiskom, ¢esto biraju karijere u
kojima mogu pomodi ljudima u krizi ili tijekom neke promjene. To Cesto vodi ISFJ do karijere u
zdravstvu, socijalnom radu ili poducavaniju, ili rade kao neka vrsta asistenta ili desne ruke.

Stil vodenja

ISFJ tipovi nisu jedan od c¢escih tipova u vodstvu, ali Cesto ¢éete pronaci ISFJ-ove koji su bitan dio u
organizaciji ili na radnom mjestu. ViSe vole da se drugi oslanjaju na njih nego da vode druge, jer im
pomaganje ljudima daje osjecaj svrhe. ISFJ tipovi cijene tradiciju i opéenito se drze isprobanog i
sigurnog nacina rada. Ako su u poziciji modi, obi¢no vole provoditi pravila i ne skrenuti s kursa.

ISFJ u timu

ISFJ tipovi uZivaju biti dio tima i opéenito Zele da im se suradnici zblize sto je viSe moguce. Fleksibilni
su i ohrabrujuéi u radu s drugima te uvijek brzo ukazu na tude talente i postignuca.

ISFJ HOBUI | INTERESI

Popularne slobodne aktivnosti za ISFJ tipove ukljucuju kuhanje, vrtlarstvo, slikanje, rukotvorine, piknike, Setnje
prirodom i gledanje filmova. Takoder ¢esto podrzavaju svoje voljene u njihovim interesima i aktivnostima.
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ISFP tip osobnosti

Osoba ISFP je tiha, ne osuduje i pazljiva je. Ovi tipovi ljudi cijene i uvaZzavaju razlike u sebi i drugima te istinski
Zele osobnu sredu za sve ljude. ISFP tipovi su odani pomagadi, ali ne traze pohvale. Bezbrizni su, leZerni i ne
vole se drzati strogih rutina, pravila ili struktura.

Statistika : 6,6% stanovnistva ; 5,5% muskaraca ; 7,5% Zena

ISFP NA POSLU

ISFPtipovi osobnosti su prakti¢ni pomoénici. Oni uzivaju slugati druge i osigurati im ono $to je potrebno. Cesto
su u svom svijetu, pa vole poslove u kojima mogu podrzati druge, ne isticati se i osjecati se korisnim. ISFP tipovi
su pazljivi, ne osuduju i fleksibilni su, Sto im omogucuje da se uklope u mnoge vrste radnih mjesta i razlicite
sredine u tvrtki. Oni mogu biti dragi ljudima te takoder prakticno i snalazljivo rjeSavaju probleme. To im
pomaZe da emocionalno podrZavaju druge, da bolje kreiraju planove i dobro rade pod pritiskom. Ne vole
definiranu strukturu i kontroliranje. ISFP tipovi najbolje funkcioniraju kada mogu biti samostani i kreirati vlastiti
raspored.

Popularna zanimanja/djelatnosti: osobni asistent, prikupljanje sredstava, neprofitne organizacije, ljudski
resursi, medicinska sestra, poducavanje, administrator, socijalni radnik

Trendovi u karijeri

ISFP tipovi Zele rijesiti probleme koji izravno poboljsavaju tude Zivote. UZivaju u interakciji s drugima,
ne isticu se i podrZavaju zajednicki cilj bez da budu u sredistu pozornosti. Zbog ovih tendencija, mnogi
ISFP tipovi uZivaju u karijeri u zdravstvu, neprofitnim organizacijama, poducavanju ili kao uredski
administratori.

Stil vodenja

ISFP tipovi rijetko imaju Zelju upravljati timom ili preuzeti ulogu vode. Zapravo, oni su jedan od
najrjedih tipova vodstva. Samo oko 2% lidera diljem svijeta su ISFP tipovi. lako su vrlo sposobni i
prakticni, ISFP tipovi jednostavno ne vole biti u sredistu pozornosti na nac¢in na koji vodece uloge
zahtijevaju. Ako slucajno postanu lideri, ISFP tipovi vode s tihim posStovanjem, obzirnoséu i
uvazavanjem svacijih individualnih talenata.

ISFP u timu

ISFP tipovi uZivaju u razvijanju bliskih, ali profesionalnih odnosa s ljudima s kojima rade. Opéenito
uzivaju u radu u zbijenom timu. Pokazuju interes za svacije jedinstvene osobnosti i talente te obi¢no
Zele znati kako mogu pomodi da podrze te vjestine. ISFP osobama je draze da im se na izravan i sazet
nacin tocno kaze sto treba uciniti.

ISFP HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za ISFP osobe su oni koji koriste njihove fizicke ili umjetnicke vjestine, ukljucujuéi samostalnu
atletiku poput skijanja ili plivanja, plesa i zanatskih projekata. ISFP-ovi takoder uzivaju u zabavi u intimnim
grupama i istraZivanju umjetnosti i prirode.
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ISTJ tip osobnosti

ISTJ je introvert i oslanja se na prosla iskustva pri donosenju odluka. Odlucni, usredotoceni i ucinkoviti, ISTJ
tipovi su zainteresirani za upijanje informacija koje ¢e poboljsati njihov rad. Vole jacati svoje trenutne veze
radije nego traZiti nove. Pronalaze radost i utjehu u stvarima za koje znaju da im se svidaju i oslanjaju se na
iskustva ste¢ena u proslosti kada donose velike odluke.

Statistika : 15,9% stanovnistva ; 18,9% muskaraca ; 13,3% Zena

ISTJ NA POSLU

ISTJ tipovi su skloni cijeniti poslove sa strukturom, rutinom i pouzdanoséu. Ne Zude osobito za uzbudenjem ili
promjenom na radnom mjestu, a uZivaju u tome da postanu strucnjaci u svojoj profesiji. ISTJ tipovi vole nauditi
sve Sto se mozZe znati o svom poslu, a posebno su vjesti u upijanju i pohranjivanju informacija. Za ISTJ je to
koliko znaju o svom poslu i podrucju rada samo po sebi mjera njihovog uspjeha. ISTJ tipovi uZivaju u dobroj
ravnotezi timskog rada i privatnosti na radnom mijestu, tako da obi¢no ne preferiraju rad u StartUp-ovima,
uredima otvorenog tipa ili novim uredima. Najvise od svega cijene sigurnost i pouzdanost koju im omogucavaju
odredene karijere: stalnu plaéu, beneficije i potencijal za napredovanje.

Popularna zanimanja/djelatnosti: bankar, ljudski potencijali, racunovoda, agent za osiguranje, menadzment,
voditelj projekta, programer, razvoj sustava, vojska, policija

Trendovi u karijeri
ISTJ tipove privlace karijere koje naglasavaju "poantu"”. Obi¢no ne vole poslove koji su konceptualni ili
dvosmisleni, zbog cega ¢ete naci mnogo ISTJ osoba u podrucjima zdravstva, poslovanja, financija,
osiguranja i vojske.

Stil vodenja

ISTJ tipovi obuhvacaju znacajan dio voda. Zapravo, vise od 15% voda diljem svijeta su ISTJ tipovi
osobnosti. Mogu apsorbirati informacije o tome $to je uspjelo, a $to ne iz proslih iskustava i primijeniti
te lekcije na upravljanje timom. ISTJ su takoder ljubazni i paZljivi, a da nisu previse osobni. Ali mogu
izgledati kruto pod stresom.

ISTJ u timu

ISTJ su dobri timski igraci, pod uvjetom da znaju svoju ulogu i Sto se od njih ocekuje. Preferiraju jasne,
sazete upute i izravhu komunikaciju izmedu ¢lanova tima. Njihov glavni prioritet je dobro obaviti
posao. lako cijene malo druZenja, ISTJ tipovi ne vole previSse malih razgovora u timu i skloni su biti
strogi prema onima za koje misle da zabusavaju ili ne odraduju svoj posao do kraja.

ISTJ HOBUI I INTERESI

Popularni hobiji za ISTJ ukljucuju igre koncentracije kao Sto je Sah, igranje racunalnih igrica, gledanje sportskih
dogadaja, odrzavanje fizicke kondicije i bavljenje usamljenic¢kim sportovima kao sto je golf.
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ISTP tip osobnosti

ISTP tipovi su vrijedni radnici koji istinski uZivaju u tome da postanu stru¢njaci u zanatu ili u svojoj karijeri. Oni
su hladni i smireni u krizi te mogu brzo odrediti Sto treba udiniti i ucinkovito rijesiti problem. Tolerantni su i
logicni. Premda im treba dugo da se naljute, opéenito imaju malo tolerancije na dramu ili iracionalno
ponasanje. lako nisu osobito drustveni, ISTP tipovi su ljubazni, usluzni i puni razumijevanja i uvijek su spremni
pomodi.

Statistika : 9,8% stanovnistva ; 13,3% muskaraca ; 6,8% Zena

ISTP NA POSLU

ISTP tipovi vole karijere koje im omogucavaju da ispune svoju ulogu u rjesavanju problema. Radije rade
samostalno, pa se najbolje snalaze na pozicijama u kojima mogu djelovati kao struénjaci koje drugi pozivaju
kada im je potrebna pomod. ISTP tipovi su fleksibilni i snalazljivi. Oni lako mogu pruZiti mnogo razlicitih usluga i
raditi bez definirane strukture. Buduéi da ISTP tipovi radije rade na hitnim rjesenjima problema, rado
izbjegavaju poslove koji ukljuuju razmisljanje, sagledavanje “Sire slike” ili konceptualizaciju, jer im ti zadaci
izgledaju kao gubitak vremena. Njihov interes za to kako i zasto stvari funkcioniraju €ini ISTP osobe dobrim
kandidatima za poslove u tehnologiji, proizvodnji, raunalnom programiranju, tehnic¢koj podrsci i hitnoj sluzbi.

Popularna zanimanja/djelatnosti: tehnicka podrska, dizajner proizvoda, inZenjer, vatrogasac, policijski
sluzbenik, medicinski tehni¢ar u hitnoj sluZzbi, mehanicar, elektricar, proizvodnja, nastavnik prirodoslovlja,
Sumske usluge

Trendovi u karijeri
ISTP tipove privlace karijere gdje mogu ,zaprljati ruke”. Vole biti izravno ukljuceni u rjeSavanje
problema i pomaganje zajednici, a vise vole biti osoba koja ide na ruku kada problem treba rijesiti. U
mnogim slucajevima, ISTP tipovi preferiraju karijere koje su uzbudljive, senzacionalne ili im dopustaju
rad na otvorenom.

Stil vodenja

ISTP tipovi ¢ine oko 5% lidera diljem svijeta. lako ih obi¢no ne privlace vodece uloge, uzZivaju u vodenju
drugih u podrucjima koja su im strastvena. Kada su na poziciji vodstva, ISTP tipovi ostaju smireni, vode
snagom i postenjem i nude smislena rjeSenja za probleme. Ali pod stresom mogu biti kriticni i
tvrdoglavi.

ISTP u timu
Kada su dio tima, ISTP tipovi se mogu povuci ili usutjeti. Ne vole raditi kao dio tima osim ako ne postoji
neki vedi razlog zasto. U tim sluc¢ajevima vole brzo iznijeti detalje i sami krenuti. Medutim, ISTP tipovi
ne vole raditi probleme, pa ce se prilagoditi druStvenim normama rada unutar grupe s poStovanjem i
ljubaznoséu.

ISTP HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za ISTP tip uklju¢uju madionicarstvo, stand up komediju, strelicarstvo, naoruzanje, lov,
ronjenje na dah ili s bocama, zrakoplovstvo, padobranstvo, motociklizam i druge ekstremne sportove. Cesto ih
privlace rizi¢ne ili uzbudljive aktivnosti i one koje im omogucuju rad s ne¢im mehanickim.
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2.3. Karijerna sidra

Koncept karijernih sidara uveo je Edgar H. Schein, profesor u MIT Sloan School of Management,
1974. godine [8]. Koncept je tijekom godina evoluirao od pocetnih pet karijernih sidara do danasnjih
osam [9].

Karijerno sidro je nesto Sto se s vremenom razvija i evoluira u samopoimanje koje oblikuje osobni
identitet ili sliku o sebi, a uklju¢uje [10]:

- Talente, vjestine i sposobnosti — stvari u kojima vjerujemo da smo dobri i stvari u kojima
nismo bas tako dobri dobri

- Motive i potrebe — ono 5to nam je vazno i ima oblik ciljeva, primjerice novac, status, izazov,
autonomija

- Stavove i vrijednosti — vrsta poslovne organizacije u kojoj se osjecamo ugodno i koja
odgovara nasim vlastitim vrijednostima i uvjerenjima.

Upitnik za utvrdivanje karijernog sidra osobe (Prilog 12) sastoji se od 40 pitanja, za koja ispitanici
procjenjuju u kojoj se mjeri na njih odnose te ih vrednuju na ljestvici od 1 (nikada se ne odnosi na
mene) do 6 (uvijek se odnosi na mene).

Nakon ispunjavanja upitnika ispitanici izmedu tvrdnji koje su ocijenili brojem 6 odabiru 3 tvrdnje koje
smatraju za sebe najrelevantnijim te svakoj od tih tvrdnji pribrajaju jos 4 dodatna boda, dakle
ukupno 10.

Tako dobiveni rezultati procjene unose se u tablicu u kojoj se izracunavaju srednje vrijednosti
procjene za svako sidro. Za potrebe korisnika projekta ,Ja to mogu i ho¢u!” ova je tablica izraden i u
MS Excelu, kako bi izracun bio jednostavniji i brzi (Prilog 13).

‘ TS ou AU S| PK PO ‘ 1Z YA
1 2 3 4 5 6 7 8
9 10 11 12 13 14 15 16
18 19 20 21 22 23 24
26 27 28 29 30 31 32
34 35 36 37 38 39 40
/5 /5 /5 /5 /5 /5 /5 /5
TS = Tehnicke i strucne kompetencije PK = Poduzetnicka kreativnost
OU = Kompetencije opceg upravljanja PO = Pomaganje i predanost ciljevima
AU = Autonomija i neovisnost 1Z = Cisti izazov
SI = Sigurnost i stabilnost 7S = Zivotni stil

Najvisa srednja ocjena ukazuje na Zeljeno sidro u karijeri i predstavlja krajnji rezultat upitnika.
Znacajke pojedinih karijernih sidara prikazane su u nastavku.
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Tehnicke i struéne kompetencije (TS)

Visok rezultat u ovom podrucju pokazuje da ne biste htjeli propustiti priliku primijeniti svoje vjestine
u tom podrucju i dovesti ih na visu razinu. Vas identitet proizlazi iz primjene Vasih stru¢nih vjestina i
najzadovoljniji ste kada je Vas$ posao u tom smislu izazovan. Postoji mogucnost da ste spremni biti
voditelj stru¢nog tima, no niste zainteresirani za upravljanje radi samog upravljanja i ne biste Zeljeli
raditi kao poslovni menadzer jer bi to bilo izvan Vase struke.

Kompetencije opcéeg upravljanja (OU)

Visok rezultat u ovom podrucju pokazuje da ne biste htjeli propustiti priliku napredovati na visoku
poziciju kroz koju ¢ete integrirati napore drugih i odgovarati za rezultate nekog odjela u organizaciji.
Zelite biti odgovorni za krajnje rezultate, a trenutno se nalazite na struénoj razini koju smatrate
nuznom za daljnje ucenje. Medutim, Vasa ambicija je dobiti posao vezan za poslovno upravljanje sto
je prije mogude. Niste zainteresirani postati visokopozicionirani struénjak.

Autonomija i neovisnost (AU)

Visok rezultat u ovom podrucju pokazuje da ne biste htjeli propustiti priliku sami odredivati kako
¢ete raditi svoj posao. Ako radite za neku organizaciju, teZite ostati na radnim mjestima koja Vam
pruzaju fleksibilnost u smislu kako i kada obavljate posao. U pravilu Vam se ne svidaju organizacijska
pravila i ogranicenja, Zelite raditi na poslovima koji Vam dopustaju slobodu, kao $to su primjerice
poucavanje ili savjetovanje. Odbijate prilike za napredovanjem ili ponudena napredovanja u poslu
kako biste zadrzali svoju autonomiju. MoZda ste ¢ak skloni pokretanju vlastitog posla kako biste
ostvarili potrebu za autonomijom. Medutim, u ovom su slu¢aju motivi razli¢iti u odnosu na sidro
Poduzetnicka kreativnost.

Sigurnost i stabilnost (SI)

Visok rezultat u ovom podrucju pokazuje da ne biste htjeli propustiti priliku imati siguran i stalan
posao. Kako bi se opustili, vazan Vam je osjecaj da ste nesto postigli. Ovo karijerno sidro je vidljivo
kod sigurnosti prihoda (poput mirovine) ili kod sigurnosti zaposlenja. Takva stabilnost moze
zahtijevati Zrtvovanje nekih ciljeva ili spremnost uciniti sve Sto Vas poslodavac zahtijeva kako biste
dobili ugovor o radu na neodredeno vrijeme. Manje Vas zanima kakvi su Vam radni zadaci i koliko ste
visoko pozicionirani u organizaciji, iako moZete postici visoku poziciju ako imate prikladna znanja i
vjestine. Kao Sto je slucaj s autonomijom, svatko ima odredenu potrebu za sigurnosti i stabilnosti,
posebice u vrijeme kada imate puno troskova ili kada se priblizavate umirovljenju. Osobe usidrene
na ovaj nacin su uvijek zabrinute po tom pitanju i njihova slika o sebi ovisi o tome jesu li postigle
dozivljaj sigurnosti i stabilnosti.

Poduzetnicka kreativnost (PK)

Visok rezultat u ovom podrudju pokazuje da ne biste htjeli propustiti priliku pokrenuti vlastiti posao
ili tvrtku koja ¢e se temeljiti na Vasim sposobnostima i na Vasoj spremnosti preuzmanja rizika i
svladavanja prepreka. Zelite dokazati drugima da ste sposobni pokrenuti vlastiti posao koji ¢e biti
rezultat Vaseg truda. MozZzda cete raditi za druge ili u organizaciji dok ucite i razmatrate buduce
prilike. Medutim, ¢im osjetite pravu priliku i procijenite da moZete uspjeti, poslovno cete se
osamostaliti. Zelite da Vase poduzeée bude financijski uspje$no kao dokaz Vasih sposobnosti.
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Pomaganje i predanost ciljevima (PO)

Visok rezultat u ovom podrucju pokazuje da ne biste htjeli propustiti priliku raditi nesto vrijedno,
poput stvaranja svijeta boljim mjestom za Zivot, rjeSavanja ekoloskih problema, poboljSanja odnosa
medu ljudima, pomaganja drugima, povecanja sigurnosti drugih, lijeCenja bolesti novim proizvodima
i slicno. Takve prilike ste spremni slijediti ¢ak i ako to znaci da ¢ete morati promijeniti organizaciju za
koju radite. Takoder, Vi ne biste prihvatili premjestaj i promaknuca na pozicije u kojima ne biste imali
prilike raditi posao u vezi s navedenim vrijednostima.

Cisti izazov (12)

Visok rezultat u ovom podrucju pokazuje da ne biste htjeli propustiti priliku raditi na poslovima u
kojima biste trebali savladati naizgled nerjeSive probleme, uspjeti unato¢ Zestokoj konkurenciji ili
prebroditi teske prepreke. Za Vas je jedini smisleni razlog posla ili karijere taj da postignete nesto
nemoguce. Neki pronadu takve izazove u intelektualnim poslovima poput inZenjera kojeg zanimaju
samo teski konstrukcijski projekti. Neki pronadu takve izazove u sloZenim situacijama poput pozicije
strateskog konzultanta koji radi s klijentima kojima prijeti bankrot ili su ostali bez potrebnih resursa
za rad. Neki pronadu takve izazove u medusobnom natjecanju poput profesionalnih sportasa il
prodavaca koji na svaku prodaju gleda kao na pobjedu ili poraz. Noviteti, raznolikost i trud postaju
sami sabi svrha, pa ako je nesto lagano, odmah postaje dosadno.

Zivotni stil (ZS)

Visok rezultat u ovom podrucju pokazuje da ne biste htjeli propustiti priliku uskladiti svoje osobne
potrebe, potrebe Vae obitelji i potrebe Vase karijere. Zelite da svi znacajni dijelovi Vaseg Zivota
funkcioniraju zajedno kao skladna cjelina, stoga trebate karijeru koja nudi dovoljno fleksibilnosti
kako biste to ostvarili. MoZda ¢ete morati Zrtvovati neke aspekte Vase karijere (primjerice, necete
prihvatiti promaknuée koje zahtijeva selidbu kako ne biste poremetili Vas privatni Zivot), a uspjeh
¢ete definirati u Sirem smislu, ne samo karijerom. Smatrate da Vas identitet nije odreden poslom ili
organizacijom za koju radite, vec da je odreden Vasim Zivotom u cjelini — gdje cete Zivjeti, kako se
nosite sa situacijom u obitelji te kako se mozZete razviti i raditi na sebi.
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2.4. Meke i transverzalne vjestine

Meke i transverzalne vjestine (tzv. people skills) uvelike doprinose laksem zaposljavanju te
dugorocénoj uspjesnosti i zadovoljstvu na poslu [11]. Savjetovaliste za mlade ¢e razviti ukupno 5
programa razvoja mekih i transverzalnih vjestina, a svaki ¢e se sastojati od 4 modula, odnosno
ukupno ¢e ciklus obuhvacati 20 radionica. Tijekom projekta ¢e se odrzati 2 ciklusa, dakle ukupno 40
radionica.

Mentor i korisnik ¢e kroz proces izrade individualnog plana zajednicki utvrditi koje su od mekih i
transverzalnih vjestina kod korisnika razvijene u manjoj mjeri te ée dogovoriti koje ¢e radionice
korisnik pohadati. Minimalan broj radionica koje korisnik mora pohadati je 5, odnosno treba
prisustvovati na barem jednoj radionici iz svakog pojedinog programa. Naravno, ako ¢e biti
zainteresiran, korisnik se moze ukljuciti i u svih 20 radionica.

Kako bi korisnicima bilo lakSe odabrati radionice u koje ¢e se ukljuciti i kako bi mentorima bilo lakse
usmjeriti ih na sudjelovanje u radionicama koje su im najpotrebnije, u Savjetovalistu za mlade
osmisljen je upitnik za (samo)procjenu razvijenosti mekih i transverzalnih vjestina korisnika [12].

Upitnik (Prilog 15) je nastao kao rezultat provedenog istraZivanja o potrebama pripadnika ciljane
skupine — mladih u NEET statusu. IstraZivanjem se nastojalo prikupiti informacije o mekim i
transverzalnim vjestinama koje poslodavci danas najviSe traZze i o¢ekuju od svojih zaposlenika. Tim je
putem identificirano 40 vjestina kojima se povecava zaposljivost mladih te su im pridruzeni kratki
genericki opisi. Vjestine su grupirane u 5 grupa: (1) Komunikacijske vjestine, (2) Analiticke i socijalne
vjestine, (3) Voditeljske i upravljacke vjestine, (4) Adaptivne vjestine i (5) Poslovne i tehnicke vjestine.
Svaka od grupa sadrzi 8 vjestina.

Korisnik u upitniku prema vlastitoj samoprocjeni oznacava stupanj razvijenosti pojedine vjestine u 3
kategorije: dobro razvijene, srednje razvijene i slabo razvijene te oznacava one vjestine za koje
smatra da su mu vaZzne i potrebne u traZzenju posla i razvoju karijere, neovisno o trenutnom stupnju
razvijenosti. Na temelju tako dobivenih ulaznih podataka od strane korisnika, mentor predlaze
korisniku pohadanje odgovarajué¢ih radionica za razvoj mekih i transverzalnih vjestina u
SavjetovaliStu za mlade.

U nastavku slijedi prikaz vjestina:
Komunikacijske vjestine

1. Interpersonalne vjestine - ostvarujem uspjeSnu interakciju sa Sirokim krugom ljudi; mogu
tumacditi i koristiti govor tijela.

2. Vjestine usmene komunikacije - predstavljam ideje, informacije i misljenja jasno, precizno,
otvoreno i objektivno, u obliku pogodnom za slusaoce (pojedince ili grupe).

3. Vjestine naprednog pisanja - uredujem pisani tekst tako da poruka bude jasna, precizna i tocna;
mogu jasno i brzo uhvatiti sustinu i prenijeti ju na papir.

4. Jezicne vjestine - govorim i piSem na hrvatskom jeziku pravopisno i gramaticki tocno; dobro se
izrazavam na drugom jeziku u govoru i pismu.

5. Vjestine javnog nastupa - predstavljam ideje i probleme na zanimljiv nacin; dobro govorim,
hrabro nastupam, brzo razmisljam i jasno se izrazavam; mogu drzati formalne prezentacije.

6. lzvodacke vjeStine - osmisljavam priloge za video, televiziju ili drugu vrstu javnog nastupa na
interesantan nacin; mogu zabaviti, zainteresirati i inspirirati publiku.
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7. Vizualne vjestine - kreativno koristim boju i dizajn; mogu vizualno osmisliti promo materijale za
predstavljanje u javnosti (tisak, video, Internet).

8. Opazajne vjestine - uspjesno vizualiziram nove formate i oblike; mogu dobro procijeniti fizicki
prostor; obraédam pozornost na detalje.

Analiticke i socijalne vjestine

9. Vjestine kritickog misljenja - kriticki se odnosim prema idejama i stavovima drugih te nastojim
donijeti objektivno misljenje na temelju ¢injenica.

10. Vjestine kreativnog misljenja - stvaram nove vizije i ideje; smisSljam nove projekte; iznalazim
nova rjeSenja za postojeée probleme.

11. Savjetodavne vjestine - reagiram na ono Sto drugi kazu bez osudivanja (,aktivno slusanje”);
gradim povjerenje i otvorenost s drugima.

12. Vjestine brige o drugima - odnosim se prema drugima sa suosjecanjem; mogu pruziti delikatnu
njegu bolesnim i starijim osobama te osobama s invaliditetom.

13. Vjestine poducavanja/treninga - pomazem drugima da steknu znanja i vjestine; mogu kreirati
djelotvorno okruZenje za ucenje.

14. Vjestine mentorstva - dajem povratnu informaciju na konstruktivan nacin; pomazem drugima
uvecati njihova znanja ili vjestine.

15. Vjestine analitickog/logitkog misljenja - prikupljam podatke i izvla¢im zakljucke iz skupa opéih
zapazanja ili skupa konkretnih ¢injenica; uspjesno objedinjujem informacije i ideje.

16. Vjestine rjeSavanja problema - razjaSnjavam prirodu problema, procjenjujem alternative,
predlazem izvodljiva reSenja i predvidam ishode razli¢itih mogucnosti.

Voditeljske i upravljacke vjestine

17. Vjestine timskog rada - uspjesno suradujem s drugima; izgradujem dobre odnose sa
suradnicima; aktivno sluSam suradnike.

18. Vjestine uvjeravanja - utjeCem na druge i mogu ih potaknuti na razmisljanje o promijeni
vjerovanja, stavova i ponasanja; za uvodenje promjena ne koristim prisilu niti mo¢ autoriteta.

19. Vjestine rukovodenja - motiviram i osnazujem druge da djeluju; ulijevam ljudima povjerenje i
postovanje; mogu potaknuti druge na razvoj.

20. Vjestine nadgledanja - delegiram zaduZenja i uspostavljam odgovarajuéi sustav odgovornosti;
mogu nadgledati napredak i procijeniti kvalitetu ucinka drugih.

21. Vjestine planiranja - planiram projekte, programe i dogadaje; mogu odrediti ciljeve i potrebe,
procijeniti razli¢ite mogucnosti i odabrati najprihvatljivije.

22. Vjestine donosSenja odluka - identificiram mogucnosti, usporedujem njihove prednosti i
nedostatke, procjenjujem njihovu izvodljivost i odabirem najprimjerenije.

23. Organizacijske vjestine - organiziram informacije, ljude ili stvari na sustavan nacin; mogu
uspostaviti organizacijske sustave.

24. Vjestine upravljanja vremenom - uspjeSno odredujem radne prioritete i efikasno koristim
vrijeme namijenjeno obavljanju aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima.

Adaptivne vjestine

25. Pregovaracke vjestine - vjeSto pregovaram i uspostavljam kompromise; uspjesno prodajem
proizvode i usluge; uspjeSno promoviram nove ideje.

26. Prodajne vjestine - uspjeSno razgovaram s kupcima; mogu im predstaviti proizvode na
odgovarajuci nacin i zakljuditi prodaju.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

Vjestine upravljanje stresom - ostajem smiren i uravnoteZen u stresnim situacijama; mogu
kontrolirati ljutnju, bijes, frustraciju i razocaranje.

Vjestine snalaZenja u kriznim situacijama - uspjesno kontroliram svoje emocionalne i fizicke
reakcije; mogu smiriti i stabilizirati okolinu te organizirati aktivnosti suo€avanja s krizom.

Vjestine posredovanja - rjeSavam konflikte koji nastaju zbog razlike u stavovima ili interesima;
nosim se s konfliktom na otvoren, iskren i pozitivan nacin.

Vjestine intervjuiranja - efikasno postavljam pitanja i odgovaram na njih; mogu kod drugih
stvoriti osjeéaje opustenosti i povjerenja.

Vjestine prilagodavanja - uspjesno se prilagodavam novim situacijama i uvjetima rada te dobro
podnosim promjene; fleksibilno se prilagodavam trenutnim potrebama.

Vjestine interkulturalne komunikacije - prevladavam stereotipe i predrasude u komunikaciji s
osobama iz drugacijeg kulturoloSkog i poslovnog okruzenja.

Poslovne i tehnicke vjestine

33.

34,

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Administrativne vjestine - koristim racunalo i ostalu osnovnu kancelarijsku opremu; mogu
osmisliti i odrZzavati sustave za evidenciju i kontrolu.

Usluzne vjestine - izgradujem odnos medusobnog povjerenja s klijentima; mogu se baviti
Zalbama i problemima na konstruktivan nacin.

Istrazivacke vjeStine - uspjesno pronalazim i prikupljam relevantne polazne informacije; mogu
analizirati podatke, rezimirati rezultate i napisati izvjestaje.

Financijske vjestine - uspjesSno izradujem budZete i njima upravljam te provodm kontrolu
troskova; mogu voditi preciznu financijsku evidenciju.

Racunalne vjestine - koristitim napredne mogucnosti razli¢itih racunalnih programa za obradu
teksta, slike, multimedije i proracunskih tablica; snalazim se u mreznom okruzenju.

Vjestine racunalne komunikacije - koristim internetske/web tehnologije za meduljudsku,
marketinsku i masovnu komunikaciju, kao i interakciju s poslovnim partnerima.

Tehnoloske vjestine - uspjesno koristim tehnicke uredaje i sustave; s lako¢om ¢itam i usvajam
tehnicka uputstva.

Mehanicke vjeStine - instaliram, koristitim i nadgledam opremu i mehanicke uredaje; mogu
popravljati razli¢ite mehanizme.
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2.5. Upitnik za samoprocjenu osobina liénosti (HZZ)

Upitnik za samoprocjenu osobina li¢nosti povezanih s poslom namijenjen je odredivanju obiljezja
pojedinca koja su vaina za prilagodenost na razli¢itim radnim mjestima i u raznim poslovnim
situacijama.

Upitnik predstavlja alat za samoprocjenu osobnosti, a dobiveni rezultati daju pribliznu procjenu
osobina li¢nosti. Rezultati mogu ukazivati na ono Sto nekoga Cini jedinstvenom osobom s obzirom na
to kako razmislja, osjeca i pristupa drugim osobama.

Ispunjavanje upitnika traje oko 20 minuta. U ovom upitniku nema tocnih i neto¢nih odgovora.
Upitnik se sastoji od 80 tvrdnji kojima se mjere sljedece osobine li¢nosti: apstraktnost,
dominantnost, ekstraverzija, motivacija za uspjehom, otvorenost, perfekcionizam, podloZnost stresu,
savjesnost, ugodnost i Zelja za ucenjem.

Upitnik se ispunjava online i dostupan je na poveznici http://samoprocjena.hzz.hr/.
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3. 1ZVJESCE MENTORA

IzvjeS¢e mentora obuhvaca opée podatke o korisniku i prati napredak korisnika u 6 podrugja.

IzvjeSée se piSe na tromjesecnoj bazi za svakog korisnika, a veZze se uz slanje Zahtjeva za
nadoknadom sredstava.

Op¢i podaci obuhvadaju:

- Ime i prezime korisnika

- Imeiprezime mentora

- Datum ulaska korisnika u projekt
- Datum izlaska iz projekta

- Datum izrade izvjeséa

- Broj ZNS-a

Podrucja koja se prate su:

Napredak korisnika — Suradnja s mentorom

Napredak korisnika — Program obrazovanja

Napredak korisnika — Razvoj mekih i transverzalnih vjestina
Napredak korisnika — Socijalizacija

Napredak korisnika — Aktivacija i traZenje posla

Napredak korisnika — Realizacija Individualnog plana

oA wWNE

IzvjeS¢e mentor potvrduje svojim potpisom. lzvjeSéa se pisSu kumulativno i na kraju
sudjelovanja korisnika u projektu sluze za izradu ZavrSnog izvjeS¢a mentora. U zavrSnom
izvjescu pise se evaluacija ciljeva i misljenje mentora o sveobuhvatnom napretku korisnika.
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5. PRILOZI

5.1. Pristupni list

5.2. Evidencijski list

5.3. Individualni plan

5.4. 1zvjeS¢e mentora

5.5. RIASEC upitnik

5.6. Myers-Briggs MBTI test — Excel
5.7. Obrazac za rezultate MBTI testa
5.8. Rezultati MBTI testa — tablica
5.9. Myers-Briggs kratki MBTI test
5.10. Rezultati MBTI kratkog testa — tablica
5.11. MBTI tipovi osobnosti

5.12. Test Karijerna sidra

5.13. Test Karijerna sidra - Excel
5.14. Opis Karijernih sidara

5.15. Upitnik za procjenu vjestina
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SAVJETOVALISTE ZA MLADE

PRISTUPNI LIST

OSOBNI PODACI

IME | PREZIME: DATUM RODENIJA:
ADRESA: OIB:
E-MAIL: TELEFON:

CLANSKA 1ZJAVA

Svojim potpisom na ovom Pristupnom listu potvrdujem da se dobrovoljno u¢lanjujem u Savjetovaliste
za mlade HDIG te prihva¢am sljedece ¢lanske obaveze sve dok sam ¢lan Savjetovalista:
v" redovito ¢u biti u kontaktu sa svojim mentorom i dolaziti na razgovore u dogovoreno vrijeme
v redovito ¢u se ukljudivati u dogovorene projektne aktivnosti.

IZJAVA O PRIPADNOSTI CILUNOJ SKUPINI PROJEKTA

Svojim poptisom na ovom Pristupnom listu potvrdujem sljedeée izjave:

imam prebivaliste na podrucju VaraZdinske Zupanije

nisam napunio/la 30 godina Zivota

nisam redoviti u¢enik/ca ili student/ica

nisam polaznik/ca drugih oblika obrazovanja (izvanredni studij, obrazovanje odraslih)

nisam zaposlen/a

nisam trenutno prijavljen/a na Hrvatskom zavodu za zapos$ljavanje, niti sam bio/la prijavljen/a
tijekom posljednja 4 mjeseca.

AN NI N NN

IZJAVA O SUGLASNOST ZA OBRADU | KORISTENJE OSOBNIH PODATAKA

v" Svojim potpisom na ovom Pristupnom listu dajem dobrovoljnu privolu Hrvatskom drustvu inZenjera
geotehnike da prikuplja i obraduje moje osobne podatke u svrhu provedbe projekta, sukladno
Opcoj uredbi o zastiti osobnih podataka i drugim pozitivnim zakonskim propisima koje je Drustvo
duZno provoditi. Takoder dajem privolu da se moje ime, prezime i fotografije objavljuju sve dok sam
aktivni ¢lan Savjetovalista u objavama o provedenim aktivnostima na kojima sam sudjelovao/la i to:
u tiskanim i digitalnim izdanjima Drustva, u priopéenjima za javnost, na mreznim stranicama
Drustva, na mreZnim stranicama projekta i na stranicama kojima Drustvo upravlja na drustvenim
mrezama. Potvrdujem da sam upoznat/a kako u bilo koje vrijeme navedene privole mogu povudi
dijelom ili u cijelosti dostavom pisane izjave na poStansku ili e-mail adresu Drustva.

r N
] L2
) Cay
= Lo
| - EUROPSKI STRUKTURNI E | uemiovnt
Europska unija ‘ | INVESTICIJSKI FONDOVI S | yuoski
“Zajedno do fondova EU” F | poTencijaLl

4

Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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PRILOZI

Uz ovaj Pristupni list prilazem:
v Presliku osobne iskaznice
v' Elektronigki zapis ili Potvrdu HZMO o radnopravnom statusu
v Ulazni obrazac sudionika projekta — ispunjen online

POTVRDA PRISTUPNOG LISTA

Mjesto i datum: Potpis:

SUGLASNOST RODITELJIA/SKRBNIKA (za maloljetne osobe)

Svojim poptisom potvrdujem:
v da su svi podaci na ovom listu toéni
v" da sam suglasan/a s datim izjavama mojeg djeteta/sticenika
v" da sam suglasan/a da moje dijete/$ti¢enik sudjeluje u aktivnostima ESF projekta
UP.01.2.0.04.0034 Ja to mogu i hocu!

Ime i pezime roditelja/skrbnika:

Mjesto i datum: Potpis:

PODACI O CLANSTVU (unosi savjetovaliste)

e Clanski
Datum uclanjenja: .
broj:
Datum prestanka: Status:
Napomena:
a
n 0
e EUROPSKI STRUKTURNI €l
Europska unija | INVESTICIJ)SKI FONDOVI S [ yuoski

“Zajedno do fondova EU” F | poTencijaLl

w

Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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SAVJETOVALISTE ZA MLADE

EVIDENCIHSKI LIST

SUDJELOVANIJA KORISNIKA U PROGRAMU MENTORSTVA

oPCl PODACI

KORISNIK: MENTOR:

DATUM ULASKA: DATUM IZLASKA:

EVIDENCIJA SASTANAKA KORISNIKA S MENTOROM Broj lista:

BROJ DATUM TEMA/SADRZAJ SASTANKA POTPIS KORISNIKA

a
- (7
<
- EUROPSKI STRUKTURNI €| yemkovm
Europska unija | INVESTICIJSKI FONDOVI S | uuoski

“Zajedno do fondova EU” F | poTencijaLl

w

Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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BROJ DATUM TEMA/SADRZAJ SASTANKA POTPIS KORISNIKA
NAPOMENE
F=N
u [
- I %
| EUROPSKI STRUKTURNI E | vemiinit
_ Europska unija | INVESTICIJSKI FONDOVI S | yuoski
“Zajedno do fondova EU” F | PoTeNCIALI
w

Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Varazdin, Kratka 2-4 -
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SAVJETOVALISTE ZA MLADE

1IZVJESCE MENTORA

O NAPRETKU KORISNIKA PROGRAMA SAVJETOVALISTA
- kumulativno od dana ulaska u program do dana podnosenja izvjeséa -

oPCl PODACI

KORISNIK:

MENTOR:

DATUM ULASKA:

DATUM IZLASKA:

DATUM IZVJESCA:

ZNS BROJ:

NAPREDAK KORISNIKA -

SURADNJA S MENTOROM

BROJ SASTANAKA:

PRILOG:

Evidencijski list

MISLJENJE MENTORA:

NAPREDAK KORISNIKA —

PROGRAM OBRAZOVANIJA

ODABRANI PROGRAM:

DATUM POCETKA:

DATUM ZAVRSETKA:

NAPREDAK:

ZADOVOLISTVO
KORISNIKA:

MISLJIENJE MENTORA:

e E EUROPSKI STRUKTURNI

Europska unija
“Zajedno do fondova EU”

e,

| INVESTICISKI FONDOVI

w

Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.

o
g“!

€ [ uemkoum
LUDSKI
F | poTENCIAL
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NAPREDAK KORISNIKA — RAZVOJ SOFT | TRANSVERZALNIH VJESTINA

POTREBNI PROGRAMI:

NAZIV PROGRAMA / MODULA DATUM
ZAVRSENI PROGRAMI:
ZADOVOLJSTVO
KORISNIKA:
MISLJENJE MENTORA:
NAPREDAK KORISNIKA — SOCIJALIZACIJA
NAZIV PROGRAMA / AKTIVNOSTI DATUM

SUDJELOVANIJE U

PROGRAMIMA /

DRUSTVENIM
AKTIVNOSTIMA

SAVJETOVALISTA:

ZADOVOLISTVO
KORISNIKA:

MISLJENJE MENTORA:

a
- (7
<
- EUROPSKI STRUKTURNI €| yemkovm
Europska unija | INVESTICIJSKI FONDOVI S | uuoski

“Zajedno do fondova EU” F | poTencijaLl

w

Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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NAPREDAK KORISNIKA — AKTIVACIJA | TRAZENJE POSLA

NAZIV PROGRAMA / AKTIVNOSTI

DATUM

SUDJELOVANIJE U

PROGRAMIMA

KARIJERNOG
SAVJETOVANJA:

PODUZETE AKTIVNOSTI
ZA TRAZENJE POSLA:

ZADOVOLISTVO
KORISNIKA:

MISLJENJE MENTORA:

NAPREDAK KORISNIKA — REALIZACIJA INDIVIDUALNOG PLANA

ZADOVOLISTVO
KORISNIKA:

MISLJENJE MENTORA:

POTVRDA MENTORA

Mjesto i datum: Potpis:
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SAVJETOVALISTE ZA MLADE

INDIVIDUALNI PLAN

OSOBNOG RAZVOJA KORISNIKA PROGRAMA SAVJETOVALISTA

1. oP€l PODACI O PLANU

KORISNIK:

SAVJETNIK-MENTOR:

DATUM PLANA:

REVIZIJA PLANA:

1.0

Il. ULAZNI PODACI

OSOBNI PODACI

DATUM RODENIJA:

SPOL:

ADRESA:

OIB:

E-MAIL:

TELEFON:

PODACI O OBRAZOVANJU

OSNOVNO
OBRAZOVANIE:

STRUKOVNO
OBRAZOVANIE:

GIMNAZIJSKO
OBRAZOVANIE:

VISOKO
OBRAZOVANIE:

OSTALO
OBRAZOVANIE:
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DOSADASNJE RADNO ISKUSTVO

UGOVOR O RADU:

HONORARNI POSLOVI:

STUDENTSKI/UCENICKI
POSLOVI:

DRUGA ZNANJA | VJEST

INE

STRANI JEZICI:

DRUSTVENE VJESTINE:

ORGANIZACIJSKE
VJESTINE:

TEHNICKE VJESTINE:

UMIJETNICKE
VJESTINE:

OSTALE VJESTINE:

DOZVOLE | LICENCE:
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DRUSTVENA AKTIVNOST

CLANSTVO U
UDRUZENJIMA:

AKTIVNOST U
POKRETIMA:

HOBUI | KRUG
PRIJATELJA:

DRUSTVENE MREZE:

POLITICKA
AKTIVNOST:

OBITELJSKI STATUS

BRACNO STANJE |
DJECA:

RODITELJI, BRACA |
SESTRE:

KUCNE PRILIKE:

ZAPOSLJIIVOST

DOSADASNJA
ISKUSTVA U
TRAZENJU POSLA:
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Il. OSOBNE ZNACAJKE — VLASTITA RAZMISLIANJA

STO BIH ZELIO/LA
POSTICI | IMATI U
ZIVOTU:

STO BIH VOLIO/LA
RADITI ZIVOTU:

STO NE BIH VOLIO/LA
RADITI ZIVOTU:

STO VOLIM RADITI |
STO ME VESELI:

U CEMU SAM
DOBAR/DOBRA | KOJE
SU MOJE SNAGE:

STO MISLIM O
NASTAVKU REDOVN.
OBRAZOVANJA:

STO MISLIM O
DRUGIM OBLICIMA
OBRAZOVANJA:

STO BIH VOLIO/LA
ZNATI/NAUCITI:

STO BIH VOLIO/LA
KOD SEBE
PROMIJENITI:

_
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IV. OSOBNE ZNACAJKE — REZULTATI TESTIRANJA | RAZGOVORA S MENTOROM

DRUSTVENA UKLJUCENOST

METODOLOGIJA
TESTIRANJA:

REZULTATI:

PREPOZNATE
POTREBE:

MEKE | TRANSVERZALNE VJESTINE

METODOLOGIA
TESTIRANJA:

REZULTATI:

PREPOZNATE
POTREBE:

ZAPOSLIIVOST | RAZVOJ KARIJERE

METODOLOGIA
TESTIRANJA:

REZULTATI:

PREPOZNATE
POTREBE:
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V. INDIVIDUALNI PLAN RAZVOJA - 1. DIO

V.1. DRUSTVENI RAZVO)

MOJE ZELJE | ;
POTREBE: 3'
1.
MOJE MOGUCNOSTI: | 2.
3.
1.
MOJI CILJEVI: 2.
3.
PLAN AKTIVNOSTI: AKTIVNOST ROK
CIU 1:
CIU 2:
ClU 3:
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V. INDIVIDUALNI PLAN RAZVOJA - 2. DIO

V.2. RAZVOJ MEKIH | TRANSVERZALNIH VJESTINA

MOJE ZELJE | ;
POTREBE: 3'
1.
MOJE MOGUCNOSTI: | 2.
3.
1.
MOJI CILJEVI: 2.
3.
PLAN AKTIVNOSTI: AKTIVNOST ROK
CIU 1:
CIU 2:
ClU 3:
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V. INDIVIDUALNI PLAN RAZVOJA - 3. DIO

V.3. POVECANJE ZAPOSLJIVOSTI | RAZVOJ KARIJERE

MOJE ZELJE |
POTREBE:

N

MOJE KOMPETENCIJE:

N

MOJE MOGUCNOSTI:

N

MOJI CILJEVI:

N
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PLAN AKTIVNOSTI ZA AKTIVNOSTI KOJE CE SE REALIZIRATI TUEKOM ROK
POSTIZANIJE CILJEVA: TRAJANJA PROJEKTA

ClU 1:

CiU 2:

CIU 3:

POTVRDA SPORAZUMA IZMEDBU MENTORA | KORISNIKA

Svojim potpisima na ovom planu, korisnik i mentor suglasno potvrduju da je plan rezultat njihovog
zajednickog rada i medusobnog sporazuma te se zajednicki obavezuju na njegovu provedbu, tijekom
koje Ce se korisnik truditi najviSe Sto moZze kako bi postigao postavljene ciljeve, a mentor ¢e mu svojim
savjetima pomagati u tome. Korisnik i mentor ¢e svaka tri mjeseca analizirati napredak u postignucu
ciljeva te prema potrebi zajednicki revidirati ovaj plan.

Potpis Potpis
mentora: korisnika:
a
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Procitaj svaku tvrdnju. Ako se slaze$ s tvrdnjom, ispuni krug. Nema pogresnih odgovora!

Volim popravljati/prepravijati | Q Volim sastavljati stvariiliih | O
tehnicke stvari (automobile, sklapati iz raznih dijelova
perilice, racunala,...) Kreativna sam osoba O
Dobar sam u samostalnom radu |- Q Obracam pozornost na detalje O
volim timski rad Q Volim raspravljati o problemima O
Ambiciozna sam osoba, O Volim analizirati (probleme —~
postavljam si ciljeve /situacije) \
Volim organizirati stvari (mape, C Volim svirati ili pjevati O
radni stol/ured) . .

. R N . Volim upoznavati druge kulture O
Volim graditi/proizvoditi stvari - O o ot Vst
Volim ¢itati o umjetnosti i Zelim zapoceti viastiti posao O
glazbi O Volim kuhati O
Volim raditi prema jasnim a Volim glumiti u predstavama O
uputama ~ 08 CATY OCOPA ’

, o , Praktina sam osoba O
Volim pokusati utjecati na ljude Q Vol dti < broievima il
ili ih uvjeriti olim raditi s brojevima ili

O grafikonima O

Volim eksperimentirati
Volim raditi s dokumentima

\|/0|ij poducavati ili trenirati O e O
jude ili tipkati

Volim pomagati ljudima u Q Dobar sam u vodenju evidencije O
rjeSavanju njihovih problema 0 svom radu

Volim brinuti o Zivotinjama ... O Volim voditi ljude O
Odgovara mi raditi 8 sati C Volim raditi na otvorenom == Q

dnevno u uredu Zelim raditi u uredu )
Volim se baviti prodajom Q Dobar sam u matematici Q

Volim drzati govore O Volim pomagati ljudima

Volim znanost O Volim crtati O

Brzo preuzimam nove O Volim brinuti o bolesnim

odgovornosti osobama Q

volim rjesavati zagonetke O Volim kreativno pisati price,

Volim istrazivati kako O pjesme i sli¢no Q

stvari funkcioniraju

l Ukupni zbroj

Upisi broj ispunjenih krugova u svakom stupcu,
a zatim ih zbroji ukupno.

Trislova s najvecim rezultatima predstavljaju

ealistic = Realisticki 'Kod tvojih interesa”.
nvestigative = Istrazivacki

rtistic = Umjetnicki

ocial = Sodijalni

nterprising = Poduzetnicki

onventional = Konvencionalni




Ove osobe su Cesto dobre u mehanicarskim ili fizickim
poslovima.

e Agronom, autoelektri¢ar, automehanicar, bravar,

CNC operater, cvjecar, dentalni tehnicar, dimnjacar,
ekonomist, elektrotehnicar, elektronicar, geoloski
tehnicar, gradevinski radnik (armirac¢, fasader,
keramicar, krovopokrivag¢, limar, monter
gradevinske stolarije, monter suhe gradnje,
soboslikar, tesar, zidar,...), gradevinski tehnicar,
graver, kemijski tehnicar, kroja¢, mehatronicar,

Ove osobe viSe vole raditi s ljudima nego sa stvarima.

DJ, defektolog, dentalni asistent, epidemiolog,
fizioterapeut, kozmeticar, lijecnik, logoped,
medicinska sestra, novinar, njegovatelj, odgajatelj,
organizator putovanja, pedagog, pomoc¢nik u nastavi,
PR strucnjak, pratiteljica na porodu (doula), primalja,
psiholog, recepcionar, socijalni radnik, turisticki
animator, turisticki vodi¢, ucitelj, profesor, savjetnik,
sportski trener, stomatolog, stru¢njak za oglasavanje,
vatrogasac, voditelj prodaje...

mesar, monter centralnog grijanja, monter
telekomunikacija, mornar, opticar, pilot,
plinoinstalater, policajac, poljoprivrednik, racunalni
tehnicar, radnik u ugostiteljstvu (konobar, kuhar,
pekar, slasticar,...), ribar, trgovac, sportas, stocar,
stolar, strojarski tehnicar, tehnicki inzenjer,

Ove osobe vole raditi s drugima te uzivaju u
uvjeravanju i vodenju.

tjelohranitel, tokar, urar, vodoinstalater, vojnik,
vozac, vrtlar, zastitar, zavarivac, zrakoplovni
tehnicar... e Akviziter, bankar, burzovni mesetar (broker),
diplomat, direktor, hotelijer, javni biljeznik, menadzer,
novinar, odvjetnik, politicar, poduzetnik, prodajni
menadZzer, producent, ravnatelj, sudac, voditel]
ugostiteljstva, voditelj marketinga, voditelj osiguranja,
voditelj projekta...

Ove osobe vole promatrati, uciti, analizirati i rjeSavati
probleme.

e Arheolog, arhitekt, astronom, biolog, ekolog,
ekonomski analiticar, etnograf, farmaceut, fizicar,
geolog, informaticar, kemicar, lijecnik, lingvist,

Ove osobe su orijentirane na detalje i organiziranje
te vole raditi s podacima.

matematicar, mikrobiolog, povjesnicar, programer,
psiholog, revizor, tehnicki inZenjer, znanstvenik,
zoolog...

e Administrativni referent, analiticar, arhivist, bankarski
sluzbenik, blagajnik, carinik, daktilograf, ekonomski
tehnicar, javni sluzbenik, knjigovoda, knjiznicar,
komunalni inspektor, kontrolor karata, kontrolor leta,
lektor, logisticar, operater za unos poslovnih
podataka, poreznik, poslovna tajnica, programer,
racunovoda, referent osiguranja, sudski sluzbenik,
Salterski sluzbenik, trzisni inspektor, upravni
referent...

Ove osobe vole raditi u nestrukturiranim situacijama
gdje mogu iskoristiti svoju kreativnost.

e Arhitekt, dizajner interijera, filozof, fotograf, frizer,

glazbenik, glumac, kamerman, kipar, koreograf,
krajobrazni arhitekt, modni dizajner, novinar,
performer, pisac, plesac, povjesnicar umjetnosti,
prevoditel], radijski i TV voditelj, redatelj, slikar, stilist,
tumac, umjetnik, vizazist....
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Realisticki tip

Osobe koje pripadaju ovom tipu radije obavljaju posao koji zahtijeva snagu, spretnost,
pokretljivost, dobru koordinaciju pokreta i prakticne radne vjesStine. Bave se odredenim
predmetima i njihovom prakticnom uporabom: stvarima, alatima, strojevima. Rezultati rada
profesionalaca ove vrste su opipljivi i stvarni - njihove su ruke stvorile ¢itav objektivni svijet
oko nas. Osobe realistickog tipa spremnije su uciniti nego Sto kazu, ustrajne su i sigurne u sebe,
viSe vole jasne i konkretne upute u svom radu. Karakterizira ih emocionalna stabilnost i
orijentacija prema sadasnjosti. Pridrzavaju se tradicionalnih vrijednosti, stoga su kriticne
prema novim idejama.

Psiholoske znacajke, osobnost, sposobnosti: Aktivnost, agresivnost, ucinkovitost, ustrajnost,
racionalnost, prakticno razmisljanje, dobre motoricke sposobnosti, prostorna masta, tehnicka
sposobnost.

Orijentacija, fokus, preferencije: Konkretni rezultat, sadasnjost, stvari, predmeti i njihova prakti¢na
uporaba, aktivnosti koje zahtijevaju fizicku spremnost, okretnost, nedostatak orijentacije na
komunikaciju.

Profesionalno okruzZenje: InZenjerstvo, poljoprivreda, vojni poslovi. RjeSavanje specifi¢nih zadataka
koji zahtijevaju pokretljivost, motoricke sposobnosti, fizicku snagu. Minimalna potreba za socijalnim
vjestinama i iskljucivo su povezane s primanjem i prijenosom ogranic¢enih informacija.

Primjeri zanimanja: Agronom, autoelektri¢ar, automehanicar, bravar, CNC operater, cvjecar, dentalni
tehnicar, dimnjacar, ekonomist, elektrotehnicar, elektronicar, geoloski tehnicar, gradevinski radnik
(armira¢, fasader, keramicar, krovopokrivac, limar, monter gradevinske stolarije, monter suhe
gradnje, soboslikar, tesar, zidar,...), gradevinski tehnicar, graver, kemijski tehnicar, krojac,
mehatronicar, mesar, monter centralnog grijanja, monter telekomunikacija, mornar, opticar, pilot,
plinoinstalater, policajac, poljoprivrednik, racunalni tehnicar, radnik u ugostiteljstvu (konobar, kuhar,
pekar, slasticar,...), ribar, trgovac, sportas, stocar, stolar, strojarski tehnicar, tehnicki inZenjer,
tjelohranitelj, tokar, urar, vodoinstalater, vojnik, vozac, vrtlar, zastitar, zavarivac, zrakoplovni tehnicar.

Tipi€ni hobiji: Obnova starih mehanizama. Popravak, dizajn, montaza raznih uredaja. Gradevinski i
restauratorski radovi. Poljoprivreda, uredenje ljetne rezidencije, ladanjske kuce. Vrtlarstvo, vrtlarenje,
lov, ribolov, turizam, fizicki opasni sportovi.

Bliski tipovi: Istrazivacki i konvencionalni.
Suprotan tip: Socijalni.
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Istrazivacki tip

Osobe koje pripadaju ovom tipu odlikuju se analitickim sposobnostima, racionalizmom,
neovisnoséu i originalnos¢u misljenja, sposobnos¢u preciznog formuliranja i izrazavanja svojih
misli, rje$avanja logi¢kih problema, generiranja novih ideja. Cesto biraju znanstvene i
istrazivacke poslove. Trebaju slobodu kako bi bili kreativni. IstraZivacki tipovi usredotoceni su
na mentalni rad. Posao ih moZe toliko obuzeti da je granica izmedu radnog vremena i
slobodnog vremena zamagljena. Svijet ideja moZe im biti vazniji od komunikacije s ljudima.
Prevladavaju teoretske i donekle estetske vrijednosti. Vise vole razmisljati o problemu nego
traziti rjeSenja povezana s njim. Vole rjeSavati probleme koji zahtijevaju apstraktno
razmisljanje. Materijalno blagostanje za njih obicno nije na prvom mjestu.

Psiholoske znacajke, osobnost, sposobnosti: Analiticki um, neovisnost i originalnost prosudbi,
skladan razvoj jezi¢nih i matematickih sposobnosti, kriticnost, znatiZelja, sklonost fantaziji, intenzivan
unutarnji zivot, niska tjelesna aktivnost.

Orijentacija, fokus, preferencije: Ideje, teorijske vrijednosti, mentalni rad, rjeSavanje intelektualnih
kreativnih problema koji zahtijevaju apstraktno razmisljanje, nedostatak orijentacije na komunikaciju
u aktivnostima, informaticka priroda komunikacije.

Profesionalno okruzenje: Znanost. RjeSavanje problema koji zahtijevaju apstraktno razmisljanje i
kreativnost. Meduljudski odnosi igraju manju ulogu, iako je neophodno biti sposoban komunicirati i
percipirati slozene ideje.

Primjeri zanimanja: Arheolog, arhitekt, astronom, biolog, ekolog, ekonomski analiticar, etnograf,
farmaceut, fizi¢ar, geolog, informati¢ar, kemicar, lijecnik, lingvist, matematicar, mikrobiolog,
povjesnicar, programer, psiholog, revizor, tehnicki inZenjer, znanstvenik, zoolog.

Tipicni hobiji: Posao (vrsta istraZivanja ¢esto je potpuno apsorbirana u njihov rad). Teske aktivnosti

(jedrenje, ronjenje, planinarenje). Racunala, programiranje, Citanje (beletristika, znanstveni ¢lanci).

Bliski tipovi: Realisticki i umjetnicki.
Suprotan tip: Poduzetnicki.
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Umjetnicki tip

Osobe ovog tipa originalne su, neovisne u donosenju odluka, rijetko vodene socijalnim
normama i odobravanjem, imaju neobian pogled na Zivot, fleksibilnost razmisljanja,
emocionalnu osjetljivost. Odnose s ljudima grade na temelju vlastitih osjeéaja, emocija, maste,
intuicije. Ne mogu podnijeti stroge propise, vise vole slobodan raspored rada. Ne privlace ih
aktivnosti za koje je potrebna fizicka snaga. Cesto biraju zanimanja vezana za knjizevnost,
kazaliste, kino, glazbu i vizualne umjetnosti.

Psiholoske znacajke, osobnost, sposobnosti: Masta i intuicija, emocionalno sloZeni pogledi na Zivot,
neovisnost, fleksibilnost i originalnost misljenja, dobre motoric¢ke sposobnosti i percepcija.

Orijentacija, fokus, preferencije: Emocije i osjecaji, samoizrazavanje, kreativne potrage. Izbjegavanje
aktivnosti koje zahtijevaju fizicku snagu, regulirano radno vrijeme, postivanje pravila i tradicije.

Profesionalno okruzenje: Likovna umjetnost, glazba, knjizevnost. RjeSavanje problema koji zahtijevaju
umjetnicki ukus i mastu.

Primjeri zanimanja: Arhitekt, dizajner interijera, filozof, fotograf, frizer, glazbenik, glumac, kamerman,
kipar, koreograf, krajobrazni arhitekt, modni dizajner, novinar, performer, pisac, plesac, povjesnicar
umjetnosti, prevoditelj, radijski i TV voditelj, redatelj, slikar, stilist, tumac, umjetnik, vizaZist.

Tipi¢ni hobiji: Fotografija. Slikanje. Posjeéivanje plesnih i glazbenih koncerata, kazaliSta, muzeja.
Pisanje pjesama, pri¢a. Umjetnicko sakupljanje predmeta. Sviranje glazbenih instrumenata. Ples,
pjevanje.

Bliski tipovi: Istrazivacki i socijalni.
Suprotan tip: Konvencionalni.
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Socijalni tip

Osobe koji pripadaju ovom tipu preferiraju profesionalne aktivnosti povezane s
obrazovanjem, odgojem, lije€enjem, savjetovanjem i uslugama. Humane su, osjetljive,
orijentirane na drustvene norme, sposobne razumjeti emocionalno stanje druge osobe. Mogu
se prilagoditi gotovo svim uvjetima. PokuSavaju se kloniti intelektualnih problema.
Karakterizira ih dobra komunikacija, zanimanje za ljude i spremnost za pomoé. Posjeduju
socijalne vjestine i trebaju drustvene kontakte. Aktivni su i rjeSavaju probleme uglavnom se
oslanjajuci na osjeéaje i komunikacijske vjestine. Materijalno blagostanje za njih obi¢no nije
na prvom mjestu.

Psiholoske znacajke, osobnost, sposobnosti: Komunikacijske vjeStine, humanost, empatija, aktivnost,
ovisnost o drugima i javno mnijenje, prilagodba, rjeSavanje problema na temelju emocija i osjecaja,
prevladavaju jezi¢ne sposobnosti.

Orijentacija, fokus, preferencije: Ljudi, komunikacija, uspostavljanje kontakata s drugima, nastojanje
poducavanja, obrazovanja, izbjegavanje problema koji zahtijevaju vedi intelektualni napor.

Profesionalno okruZenje: Obrazovanje, zdravstvo, socijalno osiguranje, usluge, sport. Situacije i
problemi povezani sa sposobnoséu razumijevanja ponasSanja ljudi, zahtijevaju stalnu osobnu
komunikaciju, sposobnost uvjeravanja.

Primjeri zanimanja: DJ, defektolog, dentalni asistent, epidemiolog, fizioterapeut, kozmeticar, lijecnik,
logoped, medicinska sestra, novinar, njegovatelj, odgajatelj, organizator putovanja, pedagog,
pomocnik u nastavi, PR stru¢njak, pratiteljica na porodu (doula), primalja, psiholog, recepcionar,
socijalni radnik, turisti¢ki animator, turisticki vodi¢, ucitelj, profesor, savjetnik, sportski trener,
stomatolog, strucnjak za oglasavanje, vatrogasac, voditelj prodaje.

Tipi€ni hobiji: Organizacija zabave za druge. Prisustvovanje drustvenim dogadanjima, sastancima.

Dobrovoljno obavljanje humanitarnog i socijalnog rada.

Bliski tipovi: Umjetnicki i poduzetnicki.
Suprotan tip: Realisticki.
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Poduzetnicki tip

Osobe ovog tipa su snalaZljive, prakticne, brzo se snalaze u teSkom okruZenju, sklone su
samostalnom donosenju odluka, drustveno su aktivne, spremne su riskirati i traze uzbudenja.
Vole i znaju komunicirati. Imaju visoke kriterije. Aktivne su i avanturisticki nastrojene. Biraju
ciljeve, vrijednosti i zadatke koji im omoguéavaju pokazati energiju, entuzijazam, impulzivnost
i dominaciju. Preferiraju aktivnosti koje zahtijevaju energiju, organizacijske vjestine povezane
s vodstvom, upravljanjem i utjecajem na ljude. Izbjegavaju aktivnosti koje zahtijevaju fizicki
rad, ustrajnost, veliku i dugotrajnu koncentraciju paznje ili intelektualno naprezanje.
Materijalno blagostanje za njih je znacajno.

PsiholoSke znacajke, osobnost, sposobnosti: Energija, impulzivnost, entuzijazam, poduzetnost,
agresivnost, spremnost na rizik, optimizam, samopouzdanje, dobre organizacijske sposobnosti,
prevladavaju jezi¢ne vjestine.

Orijentacija, fokus, preferencije: Vodstvo, prepoznavanje, vodstvo, mo¢, osobni status, izbjegavanje
aktivnosti koje zahtijevaju ustrajnost, naporan rad, motoricke sposobnosti i koncentraciju, interes za
ekonomiju i politiku.

Profesionalno okruZenje: RjeSavanje nejasnih problema, komunikacija s predstavnicima razlicitih
tipova u raznim situacijama, zahtijevajuci sposobnost razumijevanja motiva tudeg ponasanja i
rjecitost.

Primjeri zanimanja: Akviziter, bankar, burzovni mesetar (broker), diplomat, direktor, hotelijer, javni
biljeznik, menadzer, novinar, odvjetnik, politiar, poduzetnik, prodajni menadZer, producent,
ravnatelj, sudac, voditelj ugostiteljstva, voditelj marketinga, voditelj osiguranja, voditelj projekta.

Tipi¢ni hobiji: Clanstvo u klubovima, organizacijama, strankama. Prisustvo na sastancima,
konferencijama. Sport kao gledatelj ili sudionik. Prestizni odmor, zabava. Organizacija zabava. Politicka
aktivnost.

Bliski tipovi: Socijalni i konvencionalni.
Suprotan tip: Istrazivacki.
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Konvencionalni tip

Osobe ovog tipa obi¢no pokazuju sklonost ka poslu vezanom uz obradu i sistematizaciju
informacija sadrzanih u obliku konvencionalnih znakova, brojeva, formula, tekstova
(dokumentacija, uspostavljanje kvantitativnih odnosa izmedu brojeva i konvencionalnih
znakova). Odlikuje ih njihova tocnost, preciznost, prakticnost, orijentirani su prema
drustvenim normama, preferirajuci jasno regulirani rad. Skloni su poslu koji nije povezan sa
Sirokim kontaktima i donoSenjem odgovornih odluka. Karakterizira ih ozbiljnost, ustrajnost,
konzervativnost, marljivost. Sukladno tome, njihov pristup problemima je stereotipan,
prakti¢an i specifican. Materijalno blagostanje im je vaznije nego ostalim tipovima.

PsiholoSke znacajke, osobnost, sposobnosti: Sposobnost obrade numerickih podataka, stereotipni
pristup problemima, konzervativna priroda, poslusnost, ovisnost, pridrzavanje obicaja, uskladenost,
marljivost, prevladavaju matematicke sposobnosti.

Orijentacija, fokus, preferencije: Red, jasno rasporedene aktivnosti, rad prema uputama, zadanim
algoritmima, izbjegavanje neizvjesnih situacija, drustvena aktivnost i fizicki stres, prihvacanje vodecée
pozicije.

Profesionalno okruZenje: Ekonomija, komunikacije, izracuni, racunovodstvo, uredski rad, zahtijeva
sposobnost obrade rutinskih informacija i numerickih podataka.

Primjeri zanimanja: administrativni referent, analitiar, arhivist, bankarski sluzbenik, blagajnik,
carinik, daktilograf, ekonomski tehnicar, javni sluzbenik, knjigovoda, knjizni¢ar, komunalni inspektor,
kontrolor karata, kontrolor leta, lektor, logisti¢ar, operater za unos poslovnih podataka, poreznik,
poslovna tajnica, programer, racunovoda, referent osiguranja, sudski sluzbenik, Salterski sluzbenik,
trzisni inspektor, upravni referent.

Tipicni hobiji: Sakupljanje maraka, kovanica. Postavljanje modela (npr. maketarstvo). Projekti za

poboljsanje doma. Sudjelovanje u civilnim i javnim organizacijama. Igre s jasnim i preciznim pravilima.

Bliski tipovi: Poduzetnicki i realisticki.
Suprotan tip: Umjetnicki.
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SLABO IZRAZENO

Dio 1. Koji odgovor je najblizi onome kako se obiéno osjecas ili ponasas? SLABO IZRAZENO

Kada ide$ nekamo na jedan dan radije UMJERENO IZRAZENO

a) [sve detaljno isplanira$ $to ¢e3 i kada raditi

b) |jednostavno odes$ pa kako bude?

Smatras li se

a) |vise spontanom osobom

b) [vide organiziranom osobom?

Da si ucitelj radije bi svoje ucenike poducavao u

a) |prakti¢nim predmetima

b) |teorijskim predmetima?

Jesi li uobicajeno

a) [druZeljubiviglasan

b) |povuéenitih?

Slazes li se obi¢no bolje s

a) |mastovitim osobama

b) |realisti¢nim osobama?

Dopustas li ¢esce

a) |[da ti srce vlada glavom

b) |da tiglava vlada srcem?

Kada trebas u jednom danu odraditi vi$e stvari radije ih obavljas

a) |onako kako ti se u kojem trenutku najvie svida

b) |uskladu s unaprijed to¢no odredenim planom?

Modze li se tebe

a) |lako upoznati kao osobu

b) |te3ko upoznati kao osobu?

Rad prema unaprijed to¢no utvrdenom rasporedu ti

a) |u potpunosti odgovara

b) |nameée ogranicenja i optereéuje te?

Kada treba$ obaviti vazan posao

a) [sve pailjivo organizira$ prije nego 3to po¢nes raditi

b) |poé&injes raditi odmah pa usput saznajes ono §to je potrebno?

U vedini slucajeva vise voli§

a) |pustiti stvari da idu svojim tokom

b) |sve prethodno dobro isplanirati?

Vecina ljudi rekla bi za tebe da si

a) |povuéena osoba

b) |vrlo otvorena osoba?

Bi li radije da te smatraju

a) |prakti¢nom osobom

b) |mastovitom osobom?

U velikoj grupi nepoznatih osoba

a) [samoinicijativno se upoznaje$ s drugima

b) |radije ¢eka3 da te netko drugi pozove i predstavi?

Bi li radije kao prijatelja imao nekoga tko

a) |uvijek ima nove ideje

b) |&vrsto stoji s obje noge na zemlji?




16. |Kada treba$ o ne¢emu odluciti dajes li vise prednosti
a) |osjecajima
B
b) |logici?
17. |lelitidraZe
a) |Zekati da vidi3 $to ¢e se dogoditi i onda raditi planove u skladu sa situacijom
B
b) [planirati stvari dugoroéno i daleko unaprijed?
18. |Voli§ li vide vremena provoditi
a) |usamodi
B
b) [sdrugim ljudima?
19. |Kada si u drustvu s puno ljudi
a) |[toti daje enrgiju
B
b) |totezamara?
20. |Voliglivise
a) |dosta unaprijed dogovoriti druZenja, zabave i sli¢no
A
b) |kad se zabave i druzenja jednostavno dogode?
21. |Prilikom odlaska na putovanje
a) [neradi3 raspored unaprijed i prepusta$ se onome §to ti se trenutno svida
A
b) |unaprijed toéno isplanira3 $to ¢es raditi svakog dana?
22. |Kada si na zabavi
a) |ponekad tije dosadno
A
b) |uvijek se dobro zabavljas?
23. |Voli§ li se obitno vise
a) |druZiti s drugim ljudima
A
b) |driatiza sebe?
24. |[Svidaju li ti se vise
a) [inteligentne osobe s brzim i briljantnim umom
A
b) |prakti¢ne osobe s puno zdravog razuma?
25. [Usvakodnevnom poslu vece ti je zadovoljstvo
a) [raditi hitne poslove zbog kojih mora3 raditi pod pritiskom
A
b) |raditi dobro isplanirane poslove tako da ne moras raditi pod pritiskom?
26. [Smatras li da je drugim ljudima potrebno
a) |dugo vrijeme da te upoznaju kao osobu
A
b) |kratko vrijeme da te upoznaju kao osobu?
Dio Il. Koja se rije¢ u svakom paru viSe odnosi na tebe? Razmisli o ¢istom znacenju rijeci, a ne o
tome kako ti izgleda ili zvuci.
27. a) |privatno
A
b) |javno
28. a) [planirano
A
b) |neplanirano
29. a) |saZeto
A
b) |cjelovito
30. a) [njeino
A
b) |&vrsto
31. a) [razmidljanje
A
b) |osjecaj
32. a) [&injenice
A
b) |ideje
33. a) [nagon
A
b) |odluka
34. a) |[sréan
A




b) |miran
35. a) |povugen

b) |drustven
36. a) |sustavno

b) |povremeno
37. a) |pretpostavka

b) |dokazana &injenica
38. a) |osjetljiv

b) [pravedan
39. a) |uvjerljivo

b) |dirljivo
40. a) |izvjedtaj

b) |ideja
41. a) |nesputano

b) [planirano
42. a) [rezerviran

b) |razgovorljiv
43. a) |uredno

b) |opusteno
44, a) |ideja

b) |stvarnost
45, a) [suosjeéanje

b) |predvidanje
46. a) |korist

b) |sreta
47. a) |dokazano

b) |teorijski
48. a) [nekoliko prijatelja

b) |puno prijatelja
49, a) |sustavno

b) |spontano
50. a) |masta

b) |stvarnost
51. a) |zainteresirano

b) |nepristrano
52. a) [ciljano

b) |strastveno
53. a) |izgraditi

b) |izumiti
54, a) |miran

b) |drustven
55. a) |teorija

b) |&injenica
56. a) [suosjeéajno

b) |logi¢no
57. a) |analiticki

b) |osjecajno
58. a) |razborito

b) |ocaravajuce




Dio lll. Koji odgovor je najblizi onome kako se obiéno osjeéas ili ponasas?
59. [Kad zapocnes raditi na velikom projektu koji mora biti gotov u tjedan dana:
a) |odvoji§ vrijeme da napravis raspored kojim ¢e se stvari obavljati
A
b) |odmah se baci$ na posao?
60. [U drustvenim situacijama ti je
a) |tesko zapoceti i odrzati razgovor s nekim ljudima
A
b) |lako razgovarati s ve¢inom ljudi dulje vrijeme?
61. |Kada radi$ nesto sto i mnogi drugi ljudi rade, viSe te privlaci
a) |udiniti to na uobicajeni nacin
B
b)  [izmisliti svoj vlastiti nacin?
62. |Mogu li novi ljudi koje upoznas prepoznati tvoje interese
a) |odmah
B
b) |tek nakon 3to te stvarno upoznaju?
63. |Svidaju li ti se vise tecajevi koji poducavaju
a) [pojmoveinacela
B
b) |&injenice i brojke?
64. |Jeliveci kompliment za osobu kada ju nazoves
a) |osobom stvarnih osjecaja
B
b) |dosljedno razumna osoba?
65. [Smatras li da je rad po planiranom rasporedu
a) |ponekad potreban, no opéenito nije koristan
B
b) |potreban i koristan veéinu vremena?
66. [Kada sisgrupom ljudi, obicno bi radije
a) [razgovarao pojedinaéno s ljudima koje dobro poznaje3
A
b) |pridruZio se grupnom razgovoru?
67. |Nazabavama
a) |puno pri¢a3
B
b) |pusta3 druge da vode vecinu razgovora?
68. |Ciniliti se ideja izrade popisa obaveza koje treba odraditi tijekom vikenda
a) |zanimljivom
A
b) |nepotrebnom?
69. [Jeliveci kompliment za osobu kada ju nazoves
a) [sposobna
B
b) |suosjecajna?
70. [Voligliu pravilu vise
a) [planirati drustvena dogadanja unaprijed
A
b) |ukljutiti se u dogadanja u trenutku kada se pojave?
71. |Kada radis na velikom zadatku skloniji si
a) [rje3avati probleme redom kako se pojavljuju
B
b) |ra3€laniti zadatak u pocetku i rjeSavati ga korak po korak?
72. |Dugotrajne razgovore moze$ voditi
a) [samo s osobama s kojima dijeli$ neke interese
A
b) |sgotovo bilo kime?
73. |U humanitarnim aktivnostima radije bi
a) |podupirao ustaljene metode i natine rjeSavanja problema
B
b) |analizirao $to je pogre3no i pronalazio rjeSenja za nerijeSene probleme?
74. |[Kod ¢itanja iz uZitka viSe voli§
a) |da autor koristi specifi¢an ili originalan na&in izrazavanja svojih misli
B
b) |da autor napie to€no ono $to misli?




Radije radis za 3efa (ili ucitelja) koji je

a) |dobra osoba, ali esto proturje¢an

b) [ostar na jeziku, ali uvijek logi¢an?

Voli$ li vise raditi vecinu svojih poslova u skladu s tim

a) |kako se taj dan osjecas

b) [kako ti je taj dan rasporedom predvideno?

Mozes li lako voditi razgovore

a) |svecinom ljudi koliko god dugo je potrebno

b) [samo s odredenim ljudima ili pod odredenim uvjetima?

Kada donosis odluke vaznije ti je

a) |odvagnuti Einjenice

b) |uzeti u obzir osje¢aje i miljenja drugih?

Dio IV. Koja se rije¢ u svakom paru viSe odnosi na tebe? Razmisli o Cistom znacenju rijeci, a ne o
tome kako ti izgleda ili zvudi.

79. a) [mastovit

b) |realisti¢an

a) [Sirokogrudan

b) |évrstog stava

a) [posten

b) |brizan

a) |proizvodnja

b) |oblikovanje

a) [moguénosti

b) |nuZnosti

a) [njeZnost

b) |snaga

a) [prakti¢an

b) |osjecajan

a) [napraviti

b) |kreirati

a) [inovacija

b) |veépoznato

a) [suosjecati

b) |analizirati

a) |jake volje

b) |njeZna srca

a) |precizan

b) |sazet

a) [posvecen

b) |odlugan

a) |[sposoban

b) |dobrodusan

a) [prakti¢an

b) |inovativan
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ISTJ
Tihi, ozbiljni, uspjeh postizu temeljitoscu i
pouzdanoséu. Prakticni, vole Cinjenice, realisticni i
odgovorni. Logicki odlucuju Sto treba napraviti i
postojano idu prema tome, bez obzira na smetnje.
UZivaju u drzanju svega urednim i organiziranim -
svojeg posla, svojeg doma i svojeg Zivota. Cijene
tradicije i odanost.

ISFJ
Tihi, prijateljski nastrojeni, odgovorni i savjesni.
Predani i postojani u ispunjavanju svojih obaveza.
Temeljiti, radisni i to¢ni. Odani, pazljivi, opazaju i
pamte pojedinosti o osobama koje su im vazne,
brinu kako se drugi osjeéaju. Nastoje stvoriti
uredno i skladno okruZenje na poslu i kod kuce.

INFJ
TraZe smisao i vezu u idejama, odnosima i
materijalnom stvarima. Zele razumjeti $to motivira
ljude i pronicljivi su. Savjesni i predani svojim
Cvrstim stavovima. Razvijaju jasnu viziju o tome
kako najbolje sluziti opéem dobru. Organizirani i
odlucni u provedbi svoje vizije.

INTJ
Imaju originalan um i snazan nagon za provedbu
svojih ideja i postizanje svojih ciljeva. Brzo
uocavaju uzorke u vanjskim dogadajima i daju
Sirok spektar objasnjenja. Kad su neCem
posveceni, organiziraju posao i provode ga do
kraja. Skepticni i neovisni, imaju visoke standarde
za kompetenciju i ucinkovitost - za sebe i druge.

ISTP
Tolerantni i fleksibilni, tihi promatraci sve dok se
ne pojavi problem, tada djeluju brzo da nadu
izvediva rjesenja. Analiziraju kako Sto funkcionira i
lako prolaze kroz velike koli¢ine podataka kako bi
usli u srz prakti¢nih problema. Zainteresirani za
uzrok i posljedicu, organiziraju ¢injenice koristeci
logicke principe, cijene ucinkovitost.

ISFP
Tihi, prijateljski nastrojeni, osjetljivi i ljubazni.
UZivaju u sadasnjem trenutku i onom sto se
dogada oko njih. Vole imati vlastiti prostor i raditi
unutar vlastitog vremenskog okvira. Odani i
predani svojim vrijednostima i ljudima koji su im
vazni. Ne vole nesuglasice i sukobe, ne namecu
svoje misljenje ili vrijednosti drugima.

INFP
Idealisti, odani svojim vrijednostima i ljudima koji
su im vazni. Zele vanjski Zivot koji je u skladu s
njihovim vrijednostima. Znatizeljni, brzi u
uocavanju mogucnosti, mogu biti katalizatori za
provedbu ideja. Nastoje razumijeti ljude i pomodi
im da ostvare svoj potencijal. Prilagodljivi,
fleksibilni i otvorenog uma ako im vrijednosti nisu
ugrozene.

INTP
Nastoje razviti logi¢na objasnjenja za sve $to ih
zanima. Teorijski i apstraktni tipovi, vise su
zainteresirani za ideje nego drustvene interakcije.
Tihi, suzdrzani, fleksibilni i prilagodljivi. Imaju
neuobicajenu osobinu da se duboko usredotoce na
rjeSavanje problema u svom podrudja interesa.
Skepticni, ponekad kriticni, uvijek analiti¢ni.

ESTP
Fleksibilni i tolerantni, imaju pragmatican pristup
usmjeren na trenutacne rezultate. Teorije i
konceptualna objasnjenja su im dosadna — Zele
aktivno djelovati kako bi rijesili problem.
Fokusirani su na ,,sada i ovdje“, spontani, uZivaju u
svakom trenutku u kojem mogu biti aktivni s
drugima. UZivaju u materijalnoj udobnosti i stilu.
Najbolje uce kroz aktivnost.

ESFP
Drustveni, prijateljski raspoloZeni i uvazavajuci.
Veseli ljubitelji zivota, ljudi i materijalne udobnosti.
UZivaju radeci s drugima na ostvarivanju ciljeva.
Unose zdrav razum i realisti¢an pristup u svoj
posao i ¢ine rad zabavnim. Fleksibilni i spontani,
lako se prilagodavaju novim ljudima i okruzenjima.
Najbolje uce isprobavajuci novu vjestinu s drugim
ljudima.

ENFP
Srdacni, entuzijasti¢ni i mastoviti. Smatraju Zivot
punim mogucnosti. Vrlo brzo uspostavljaju vezu
izmedu dogadaja i informacija i samopouzdano
nastavljaju na temelju uoc€enih obrazaca. Trebaju
puno priznanja od drugih, a spremno daju
zahvalnost i podrsku. Spontani i fleksibilni, ¢esto se
oslanjaju na svoju sposobnost improvizacije i svoju
sposobnost izrazavanja.

ENTP
Brzi, genijalni, poticajni, oprezni i otvoreni.
Snalazljivi u rjeSavanju novih i izazovnih problema.
Vjesti u generiranju konceptualnih moguénosti i
njihovoj strateskoj analizi. Dobri u ¢itanju drugih
ljudi. Rutina im je dosadna, rijetko ¢e dvaput
uciniti istu stvar na isti nacin. Skloni ¢estoj
promjeni interesa.

ESTJ
Prakticni, realisti¢ni, vole ¢injenice. Odlucni, brzo
prelaze na implementaciju odluka. Organiziraju
projekte i ljude kako bi ostvarili ciljeve,
usredotocuju se na postizanje rezultata na
najucinkovitiji moguci nacin. Vode racuna o
rutinskim detaljima. Imaju jasan skup logickih
standarda, sustavno ih slijede i o¢ekuju to i od
drugih. Energi¢ni u provedbi svojih planova.

ESFJ
Srdacni, savjesni i kooperativni. Zele sklad u svojoj
okolini, odlu¢no rade na tome da ga uspostave.
Vole raditi s drugima kako bi izvrsili zadatke tocno i
na vrijeme. Odani ¢ak i u malim stvarima.
Primjecuju $to drugi trebaju u svakodnevnom
Zivotu i pokusavaju im to osigurati. Zele biti
cijenjeni zbog onoga sto jesu i ¢emu doprinose.

ENFJ
Topli, empaticni, osjetljivi i odgovorni. Visoko
uskladeni s emocijama, potrebama i motivacijom
drugih. Pronalaze potencijal u svima, Zele pomoc¢i
drugima da ostvare svoj potencijal. Mogu djelovati
kao katalizator individualnog i grupnog razvoja.
Odani, osjetljivi na pohvale i kritike. Drustveni,
olak$avaju drugima rad u grupi i osiguravaju
inspirativno vodstvo.

ENTJ
Iskreni, odlu¢ni, spremno preuzimaju vodstvo.
Brzo uocavaju nelogicne i neucinkovite procedure i
politike, razvijaju i implementiraju sveobuhvatne
sustave za rjeSavanje organizacijskih problema.
UZivaju u dugoro€nom planiranju i postavljanju
ciljeva. Obi¢no dobro informirani, nacitani, uZivaju
u Sirenju svojeg znanja i prenoSenju na druge.
Energicni u iznoSenju svojih ideja.
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ODABERI ZNACAJKE KOJE TE NABOLJE OPISUJU | ZAOKRUZI ODGOVARAJUCE SLOVO:

Ekstraverti éesto: prite energijom, govore Ekstravert
vise no Sto slusaju, razmisljaju naglas, vole
biti okruzeni ljudima, vole Ciniti sve E
odjednom.
Introverti esto: nisu toliko energicni, Introvert
slusaju viSe nego Sto govore, vole biti sami,
vole raditi iza kulisa, imaju vise
koncentracije.
Osjetilni Eesto: obracaju pozornost na Osjetilni
sitnice, Zive za trenutak, vjeruju samo u ono
$to su dozivjeli, vole kad im se sve dobro S
objasni.
Intuitivni ¢esto: vole kreativne ideje, uce Intuitivni
nove vjestine, vjeruju svom instinktu,
inovativni su, primjecuju nove detalje i N
sitnice.

Mislilac

Mislioci €esto: objektivno odlucuju, smireni
su, najbolje ih uvjeravaju racionalni -l—
argumenti, iskreni su i neposredni.

Osjecajni ¢esto: odlucuju s obzirom na Osjecajan
vrijednosti i osjecaje, topli su, sve uzimaju
osobno, daju komplimente, izbjegavaju F

konflikt.

Prosudivadi Eesto: vole imati sve sredeno, Prosudivac

odgovorno pristupaju obvezama, vode
racuna o vremenu, stavljaju posao na prvo J
mjesto.

Uocavatelji Cesto: vole imati vise Uocavatelj

mogucénosti, zaigrani su i nonsalantni, manje
pozornosti obracaju na vrijeme, posao im je P
na drugome mjestu.

TVOJA KOMBINACIJA SLOVA:
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Najvise si usmjeren na znanje. Volis slusati i uditi,
najvise zato da bi prosirio znanje i to¢no znao $to
trebas uciniti te kako bi znao da se ono 3to se od
tebe ocekuje moze izvrsiti. Jako vrednuje$ osobno
iskustvo koje ti pomaZze u odlucivanju. Postujes
tradiciju i vodis miran Zivot. Vrlo si orijentiran na
obitelj.

Odgovarajuci poslovi: administracija, policija,
sudstvo, menadZment

Zanima te sve Sto ima veze s obitelji, prijateljima i
kolegama s posla. Tihi si promatrac i vrlo dobro
slusas druge. Vodis brigu o tudim osjeéajima. Oni su
putokazi koji te vode ka dobrim odnosima s ljudima
iz okoline prema kojima osjecas veliku odgovornost.
Obracas pozornost na detalje i sitnice i dobar si u
pamcenju svih bitnih informacija.

Odgovarajuci poslovi: dizajner interijera, socijalni
rad, administracija

Vrlo ti je vazno svladati znanje i vjestine koje ¢e drugi
smatrati jedinstvenima. Vidi§ mnoge prilike u
odnosima s ljudima u kojima vidi$ talent za
buduénost kakvu ni sami od sebe ne ocekuju. Idealist
si i roden da bi bio voda, a ponekad skrivas ono sto
zapravo jesi. Vrlo si kreativan i imas jasne vizije o
onome Sto Zelis. U poslu se sluzis logikom i
racionalnoscu.

Odgovarajuci poslovi: ucitelj, psiholog, psihijatar,
umjetnik, savjetnik

Imas vrlo jasnu viziju buduénosti, ali je teSko mozes
izraziti drugima. Drugi ne razumiju tvoje ambicije pa
¢e tvoj put do ostvarivanja ciljeva biti vrlo usamljen
jer ée§ sam morati stvarati planove koje nitko drugi
ne razumije. Imas mogucnost razumijevanja
kompleksnih i teskih koncepcija, a volis i teske
teorijske zadatke. Zamara te svakodnevna rutina na
poslu.

Odgovarajuci poslovi: znanstvenik, inZenjer,
odvjetnik, profesor, lijecnik

Tvoj um je i prakti€an i logi¢an, pa zato moze$ uZivati
rjeSavajudi delikatne probleme. Zanima te kako
stvari funkcioniraju i sklon si rastavljanju aparata
kako bi to saznao. Majstor si u popravljanju bilo ¢ega
$to ne radi kako treba i volis istraZivacki posao -
sakupljanje sitnica koje te vode do rjesenja. Volis
uciti iz iskustva i prakse te uzivas u novim zadacima.

Odgovarajuci poslovi: detektiv, mehanicar,
poduzetnik, pilot, vozac

Posjedujes snazne vrijednosti koje te vode kroz Zivot
iako je on nekad u kaosu. Brizan si prema drugima.
Znas kakav stil Zivota Zeli$ voditi i pokuSavas ga
zadrzati. Volis sporiji ritam, ali ne i rutinu u
svakodnevnim zadacima, no izvrsit ¢es ih ako je
potrebno. Uvijek si originalan i nekonvencionalan te
voli$ slobodu kako bi rijeSio probleme na svoj nacin.

Odgovarajuci poslovi: umjetnik, dizajner, veterinar,
Sumar, pedijatar, ucitelj

Privatno voli$ biti okruzen ljudima, ali mnogi to ne
prepoznaju u tebi jer osjecaje pokazujes neizravno.
Nadas se realizaciji planova i gledas samo u
buduénost. Zeli$ da te ljudi cijene zbog onoga §to jesi
i zbog onoga $to pridonosis poslu. Ne volis se baviti
detaljima i rutinskim poslovima. Volis raditi sam te
imas problema s timskim radom.

Odgovarajuci poslovi: svecenik, vjeroucitelj, pisac,
ucitelj, umjetnik, savjetnik

Volis se baviti teorijom i objasnjenjima. Kad drugi
iznesu zakljucke i teorije, bacas se na posao kako bi
ih provjerio. UZivas u rjeSavanju intelektualnih
zagonetki i trazis pravu istinu u svakoj situaciji.
Neovisan si i voli§ raditi samostalno. Zivi§ u svom
svijetu i ponekad izgleda kao da nemas vezu sa
stvarnoséu.

Odgovarajuci poslovi: fizicar, kemicar, inZenjer,
sudac, sveucilisni profesor
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Volis obaviti sve zadatke i sudjelovati u rjeSavanju
prakti¢nih problema. U svom si elementu kad
nastupi kriza i pod pritiskom djeluje$ najbolje. Volis
pobjedivati, odnosno postici cilj, osobito u situcijama
kada si upotrijebio sve svoje vjestine. Ne voli§
apstraktne probleme, a privlace te pustolovine i
rizici. Nekad sam sebe previse hvalis.

Odgovarajuci poslovi: marketinski strucnjak,
policajac, poduzetnik, prodavaé

Zivi$ punim pluéima i onaj si koji tjera druge da krenu
s rijeCi na djela. Stimuliraju te nova iskustva i volis
rizike, a ne voli$ nikakvu rutinu niti strukturirani
posao. Voli$ brinuti o djeci i Zivotinjama. Imas dobre
socijalne vjestine. Znas kako se zabaviti i animirati
druge. Vrlo si neovisan i znas se snaci u svakoj
situaciji, a pritom si vrlo pristupacan.

Odgovarajuci poslovi: dizajner, socijalni radnik,
umjetnik, fotograf, savjetnik

Volis pocinjati rasprave, aktivnosti ili izazove koji
poticu druge da razmisle o sebi. Entuzijastican si
zbog svakoga novog projekta koji dobijes, a posebno
zbog onih projekata koji dobro utjecu na druge ljude.
Posebno si suosjecajan i imas vrlo dobre socijalne
vjestine. Ne voli$ kad netko kontrolira ono Sto ¢es
raditi, a u poslu si vrlo logican i racionalan.

Odgovarajuci poslovi: glumac, savjetnik, psiholog,
pisac, TV voditelj

Ti si osoba koja traZzi nove izazove i ne voli “status
quo”, a posebno uzivas u izazovima kojih se nitko
nikad nije prihvatio i za koje vecina misli da ih je
nemoguce rijesiti. Vrlo si kreativan, fleksibilan i
svestran. Ne voli§ imati to¢an raspored aktivnosti,
rutinu i nametnute zadatke. Zivahan si i energican te
motiviras druge oko sebe. Vjest si u komunikaciji.

Odgovarajuci poslovi: odvjetnik, poduzetnik,
znanstvenik, glumac, fotograf

Volis kad je sve dobro organizirano, a i mislis da su u
svemu potrebne dobra strukturiranost i organizacija.
Ako se nades u kriznoj situaciji, uvijek ces iznijeti
logi¢no i racionalno rjeSenje za sve i pokazati svima
kako se to radi. Tvoji maniri su vrlo profesionalni i
formalni. Vrlo su ti bitni sigurnost i tradicija. Imas
jasne vrijednosti prema kojima Zivis.

Odgovarajuci poslovi: vojnik, policajac, sudac, ucitelj,
prodavac, ekonomist, bankar

Tezis ka ostvarivanju harmonije u svim odnosima te
promoviras timski rad i partnerstvo. Vrlo su ti bitne
potrebe drugih, ¢ak i vise od vlastitih. Ohrabrujes,
motiviras druge i podize$ duh tima te Zeli$ da se svi u
ekipi dobro slazu. Organiziran si, odan i na tebe se
uvijek moze racunati. Ispunjava te pomaganje
drugima i voli$ biti okruzen ljudima.

Odgovarajuci poslovi: ucitelj, administrator,
odgajatelj, dadilja, socijalni rad

Volis vidjeti kako se ¢lanovi tvoje obitelji, prijatelji i
kolege razvijaju u bolje osobe. Motiviras druge, ali
nikad ne prelazi$ granicu kako ne bi bilo sukoba zato
$to su ti bitni skladni odnosi s okolinom. UZivas u
novim iskustvima i izazovima. Dok god si u okolini
koja te podupire, dobro ¢es obavljati posao te biti
vrlo snalazljiv i kreativan.

Odgovarajuci poslovi: svecenik, vjeroucitelj, politicar,
diplomat, pisac, upravitelj ljudskih resursa

Jednim okom uvijek gledas prema buducénosti i radis
na tome kako bi ostvario sve ciljeve. Tezis za stalnim
napretkom. Kompetentan si da bi bio voda skupine
ili Cak direktor tvrtke. Ne voli$ biti podreden, a
vodstvo iz tebe izvlaci sve najbolje vjestine. Znanje i
posebne vjestine vrlo su ti vazne i jako si
samopouzdan, ali i vrlo nestrpljiv.

Odgovarajuci poslovi: ra€unalni savjetnik, odvjetnik,
sudac, sveucilisni profesor, poduzetnik, direktor
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Ljudi s ENFJ tipom osobnosti imaju veliku svijest o drugima. Lako rjeSavaju sukobe, harmonicni su, a sre¢u nalaze
u tome Sto su dio grupe. Ljubazni su i ugodni, vole ohrabrivati druge, voditi smislene razgovore i raditi na
zajednickom cilju.

Statistika: 2,2% stanovnistva; 1,4% muskaraca; 2,8% Zena

ENFJ NA POSLU

Osobe s tipom osobnosti ENFJ prirodne su vode. Cak i ako nisu na poziciji moéi, &esto imaju poslove koji izravno
pomazu drugima. U timu su Cesto osoba koja ujedinjuje grupu, postuje svacije jedinstvene potrebe i potice
svakog pojedinog clana tima da daje sve od sebe. Kao vode drugima pruZaju podrsku te ih motiviraju i pomazu
im da pronadu svoje talente. Opéenito, ENFJ tipovi uZivaju u radu usredotocenom na suradnju i u kojem se
postuje opci sustav vrijednosti.

Popularna zanimanja/djelatnosti: karijerni savjetnik, savjetnik, ucitelj, prikuplja¢ sredstava, trening i razvoj,
fitnes instruktor/zdravstveni trener, socijalni radnik, prodaja i marketing

Trendovi u karijeri

Buduci da ENFJ tipovi vole pomagati drugima pronadi njihovu Zivotnu misiju ili istinski poziv, Cesto ih
zapadaju poloZaji u kojima to upravo i rade. Topli su i prijateljski raspoloZeni. Vjerojatno su najprikladniji
za karijeru koja im omogucuje da izvuku maksimum iz svakog pojedinca i stvore skladnu suradnju u
grupi ili organizaciji. Zbog ovih tendencija, ENFJ tipovi se isticu u podrucjima savjetovanja, poducavanja,
obuke i religije.

Stil vodenja

Oni koji se identificiraju kao ENFJ tipovi ne bjeze od vodedih uloga. Zapravo, oni ¢ine gotovo 4% svjetskih
voda. ENFJ tipovi mogu izvuci najbolje iz osoba kojima upravljaju tako Sto ¢e upoznati svakog pojedinca
i identificirati njihove snage, interese i ambicije. Takoder poti¢u osobe da pronadu svoje mjesto gdje ¢e
zasjati. lako mogu postati prepotentni u brizi za one kojima upravljaju, ¢elnici ENFJ u konacnici su brizni
i pazljivi vode.

ENFJ u timu

ENFJ tipovi stvaraju sklad u timu te uvidaju potrebe i Zelje svakog pojedinca. lako mogu biti pod stresom
ako dode do sukoba, u konacnici naporno rade kako bi potaknuli suradnju i potaknuli druge da rade
zajedno na postizanju zajednic¢kog cilja. U timu uglavnom imaju zadatak praéenja, organiziranja i
usmjeravanja drugih.

ENFJ HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za ENFJ tipove ukljuuju organiziranje drustvenih dogadanja, Citanje, umjetnost, posjet
muzejima, pripovijedanje, slusanje glazbe, pisanje i gurmansko kuhanje.
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ENFP tipove stimuliraju nove osobe, vole izazove i teze promjeni okoline. Skacu s projekta na projekt te kreativno
rje$avaju probleme. Cesto pronalaze vise nacina za izvréenje zadatka. Vole promjene i ne vole rutinske poslove.

Statistika: 8,2% stanovnistva; 5,8% muskaraca; 10,2% Zena

ENFP NA POSLU

ENFP tipovi ¢ine oko 7% voda, Sto nije iznenadujuce ako se uzme u obzir njihova drustvena osobnost i kreativho
rjeSavanje problema. Za njih nije tipi¢no da ¢e rano otkriti svoj posao iz snova, no teZit ¢ée prema njemu. Za njih
je uobicajeno da ¢e vrludati izmedu nekoliko razli¢itih karijernih puteva. ENFP tipove vole nove izazove. Dakle,
oni stalno traze karijeru koja potice razmisljanje izvan okvira, kreativnost i priliku za rad s mnogo drugacijih ljudi.
Dok se cini kao da su nesposobni posvetiti se profesiji, ENFP vole uditi nove vjestine te vole imati otvorene
mogucnosti.

Popularna zanimanja/djelatnosti: glumac, umjetnik, glazbenik, poduzetnik, autor, motivacijski govornik, pravnik,
marketing, ljudski potencijali, savjetnik/karijerni savjetnik, uitelj, trener, neprofitna organizacija, start up

Trendovi u karijeri

Jedina konstanta u karijeri ENFP tipova je otvorenost ka novim moguc¢nostima. Osobe s ENFP tipom
osobnosti traze karijere u kojima mogu izraziti svoju kreativnost, raditi s novim ljudima i imati odredeni
utjecaj na kreativno rjeSavanje problema. Takoder, vjerojatno ée viSe puta mijenjati ili u potpunosti
promijeniti karijeru. Vjesti su u stvaranju pozitivnih promjena i trazenju novootkrivenih interesa. To
Cesto Cini ENFP tipove zainteresiranim za poduzetnistvo ili start up organizacije.

Stil vodenja

ENFP tipovi su karizmati¢ne i kreativne vode. Cesto nastoje stvoriti razne timove koji se sastoje od raznih
talenata i misljenja. Rado slusaju razlic¢ita misljenja te poticu sve strane da doprinesu vlastito rjesenje
rjeSavanja problema ili vlastiti pristup zadatku. Kao vode, ENFP tipovi su nevjerojatni demokratski, a
njihova energija je zarazna. Medutim, ponekad nece dati dovoljno jasno usmjerenje te ¢e obedati vise
nego $to mogu dati. To moZe postati stresno pojedinim tipovima zaposlenika.

ENFP u timu

Kada su dio tima, ENFP tipovi su Cesto najenergicniji. Oni su ti koji sve ostale drze na nogama i
uzbudenima zbog projekta. Brzo isprobavaju nove pristupe i otvoreni su da €uju svacije ideje, iako mogu
skakati od zadatka do zadatka i tesko se usredotoce na jednu po jednu stvar. Najbolje rade u timu s
puno prostora za eksperimentiranje i s ljudima koji su takoder otvoreni za nove ideje.

ENFP HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za ENFP tipove ukljuCuju pisanje, stvaranje, umjetnost, sviranje glazbenih instrumenata, slusanje
glazbe, sudjelovanje u zajednici kazalista, Citanje fikcija.
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ENTIJ tipovi natjecateljskog su duha, visoko motivirani i usredotoceni na Siru sliku. Postavljaju dugorocne ciljeve
i analiti¢ni donose odluke te ¢esto dobro rade u stresnim rukovodedim ulogama. Oni vide stvari crno i bijelo ili
po brojevima. U osobnim odnosima su posteni, odmjereni i podrzavajuci.

Statistika: 1,8% stanovnistva; 2,3% muskaraca; 1,5% Zena

ENTJ NA POSLU

ENTIJ tipove privlaci karijera koja koristi logiku i informacije za rjeSavanje problema. Vole donositi odluke u hodu
te ih motivira dobivanje nagrada za vlastita postignuca. ENTJ tipovi vole raditi poslove koje ne bi svatko mogao
raditi. Godi im karijera koja zahtijeva brzo razmisljanje i analiticko donosenje odluka. ENTJ su tipovi
ekstravertnog razmisljanja. Dok razmisljaju u okviru brojeva i ¢injenica, dobri su i u komunikaciji s drugima. ENTJ
tipovi jasno vide Siru sliku, lako komuniciraju s podredenima te obavljaju posao s preciznoscéu.

Popularna zanimanja/djelatnosti: menadZment, trener, profesor, sudac, poduzetnik, inZenjer, prodaja i
marketing

Trendovi u karijeri

ENTIJ tipovi u karijeri su fokusirani na ostvarivanje uspjeha — bilo u vlastitoj karijeri ili u projektu grupe.
Najprikladniji su za karijeru koja omogucava planiranje i izvrSenje, kao Sto je stvaranje konceptualnog
modela ili uspostavljanje planova koje drugi slijede. Vazno je napomenuti da je sposobnost ENTJ tipova
da preuzmu odgovornost za teske odluke iznimno vrijedna i da je to vjestina koja je kamen temeljac
mnogih uspjesnih karijera.

Stil vodenja

ENTJ tipovi su vjesti vode kojima upravlja razum i logika, a ne emocije. Ne usredotocuju se na
pojedinacne talente i Zelje, vec na Siru sliku te na pametno rjesavanje individualnih problema. Od svojih
zaposlenika traze da slijede njihova uvjerenja, Sto svakako zaposlenicima predstavlja vrstu izazova. lako
su vjesti u razvoju ucinkovitih logistickih sustava, mogu postati pretjerano kriti¢ni ili se ¢initi kao da ne
slusaju svoje zaposlenike. Ipak, ENTJ tipovi donose entuzijazam u projekte i ucinkoviti su, Sto njihovi
zaposlenici cijene.

ENTJ u timu

Kada su dio tima, posveceni su pronalazenju rjesenja za bilo koji problem. Mogu jasno i saZzeto iznijeti
svoje ideje, a toliko su sigurni u svoj misaoni proces da se i drugi osje¢aju samouvjereno. Mogu se nadi
u sukobu ako odbiju slusati tuda misljenja. Medutim, vrijedan su dio svakog tima koji zahtijeva analiticki
um kako bi uravnotezio kreativne, konceptualne ideje.

ENTJ HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za ENTJ tipove ukljuuju rukovodecée pozicije u zajednici, sudjelovanje na drustvenim
okupljanjimaiili sportskim dogadajima te sportska natjecanja. Cesto su usredotoceni na svoje karijere. Oni mogu
imati nekoliko interesa van posla ili pak sudjeluju u aktivnostima koje im pomaZzu da unaprijede vlastitu karijeru.
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Inovativni i poduzetni, ENTP tipovi su Cesto osobe koje prve primjecuju obrazac u sustavu ili u grupi ljudi. U
skladu su i s najmanjim detaljima te uZivaju u izradi strategija, rjeSavanju problema i razmisljanju o najboljem
nacinu za rjesavanje svakodnevnih obaveza. ENTP tipovi su Cesto osobe od kojih se moZe zatraziti pomoc.
Snalazljivi su i dobro funkcioniraju pod stresom.

Statistika: 4,3% stanovnistva; 5,1% muskaraca; 3,6% Zena

ENTP NA POSLU

Vodeni ekstravertiranom intuicijom, ENTP tipovi su dobri u uocavanju uzoraka kojih drugi nisu ni svjesni. Oni
vide veze izmedu naizgled nepovezanih stvari. Ovo je benefit u odredenim poslovima i ¢esto utjece kod odabira
karijere ENTP tipova. Oni uZivaju u poslovima koji pruzaju nove izazove svaki dan te izbjegavaju rutinske poslove.
TraZe poslove za koje je specificna brzina i energija koja pruza autonomiju. ENTP tipovi stvaraju rasporede te
odreduju vlastiti nacin na koji ¢e odraditi zadatke. ENTP tipovi mogu napredovati u najrazlicitijim poslovima.
Obavljati posao u kojem mogu kreativno rjesavati probleme i koristiti svoju kreativnost draze im je nego se
ograniciti na jednu industriju ili polje.

Popularna zanimanja/djelatnosti: pravnik, knjiZevnik, lingvist, psiholog, ljudski potencijali, glasnogovornik,
politicar, Skolski psiholog, radio ili TV voditelj, profesor, inZenjer

Trendovi u karijeri

lako im niti jedna industrija nije privlacna, ENTP tipovi su opéenito usredotoceni na specifi¢ne sustave i
nacine kako ih mogu poboljsati. Na primjer, ENTP tipovi uZivaju radeéi u brzim poslovima, orijentiranim
na rjeSenja, poslovima politi¢ara, profesora ili odvjetnika. Mnogo ENTP tipova radi poslove koji poticu
razmisljanja izvan okvira i poslove u kojima savjetuju druge kako obaviti zadatke.

Stil vodenja

ENTP tip je jedan od najceséih tipova osobnosti voda u svijetu. ENTP tipovi ¢ine 8% svjetskih voda, sto
je vedi postotak od gotovo bilo koje druge osobnosti. Cesto su privlacni i inovativni. Lako donose
kreativna rjeSenja promatrajuci uzorke koje drugi ne primjec¢uju. Podredenima moze biti tesko drzati
korak s ENTP tipovima, a kao vode trebaju dobro komunicirati kako bi izbjegli pretjerano kritiziranje od
drugih.

ENTP u timu

Kada su dio tima, ENTP tipovi traze nacine kako poboljsati trenutni nacin rada. Otvoreni su za sve
mogucénosti i nemaju nista protiv tudih misljenja. Jednom kad odaberu smjer rada, okupe druge da se
ukljuce. U skupini bez hijerarhije, mogu preuzeti ulogu vode. Opcenito, ENTP tipovi obavljaju posao do
kraja. | sve dok jasno komuniciraju ideje i drze svoj ego pod kontrolom, mogu pomoci grupi da uspije na
nacin koji ¢e drugi cijeniti.

ENTP HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za ENTP tipove ukljucuju kontinuirano obrazovanje, pisanje, uvazavanje umjetnosti, bavljenje
sportom, racunala i video igre, putovanja i kulturna dogadanja.
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Osobe ESFJ tipa osobnosti su prirodni skrbnici koji vole pomagati i pruzati podrsku drugima te su ekstravertirane
osobe. Oni su skromni tipovi koji se ne vole isticati te prepoznaju potrebe drugih ljudi i ¢esto si postavljaju ciljeve
kako bi zadovoljili te potrebe. ESFJ tipovi su Cesto tradicionalisti koji igraju po pravilima te cijene obitelj, bliske
prijatelje i usko povezane suradnike.

Statistika : 5,7% stanovnistva ; 3,5% muskaraca ; 7,5% Zena

ESFJ NA POSLU

ESFJ tipovi osobnosti brinu o okruZenju u uredu i imaju vrlo vaznu ulogu kako za svoje klijente tako i za suradnike.
ESFJ tipovi Cesto uZivaju u karijeri koja im omogucava da se usredotoce na ono sto je drugima potrebno. Znaju
kako najbolje promicati sklad na radnom mjestu i kako stvoriti obiteljsku atmosferu u kojoj se ljudi osjecaju
udobno. U interakciji s kupcima ili klijentima, ESFJ tipovi uZivaju u stvaranju jakih, osobnih veza s tim ljudima i
stjecanju njihovog povjerenja prije zajednickog poslovanja. ESFJ osobe su vjeste u prodaji proizvoda ili usluga.
Vole vidjeti postignute rezultate kako bi znali poboljsati Zivote klijenata. ESFJ tipovi obi¢no uZivaju u planiranju
aktivnosti povezivanja sa suradnicima, ukljucivanju novih ¢lanova tima i odrzavanju karaktera tvrtke. ESFJ tipovi
se moraju osjecati kao da su dio povezanog tima kada su na poslu, a ¢esto su i osoba koja stvara tu bliskost.

Popularna zanimanja/djelatnosti: ljudski resursi, savjetnik, medicinska sestra, medicina, socijalni radnik, voditelj
ureda, ucitelj, fotograf

Trendovi u karijeri

ESFJ tipovi obi¢no ne traze karijeru koja ¢e im omoguciti da promijene svijet. Umjesto toga, Zeljeli bi
napraviti veliki utjecaj unutar svog malog tima. ESFJ tipovi uZivaju u kontaktu licem u lice s ljudima s
kojima rade i za koje rade te ih vole redovito pratiti kako bi mogli vidjeti rezultate svog rada. Bududéi da
su ESFJ osobe prirodni skrbnici, dobro bi se snasli u karijeri u kojoj se mogu brinuti za druge, bilo da se
radi o svijetu medicine, ljudskih resursa ili poduéavanju djece.

Stil vodenja

ESFJ tipovi obi¢no nisu lideri na svom radnom mijestu, iako ispunjavaju neku vrstu vodece uloge u
pozadini. Ako su na poziciji moci, ESFJ tipovi su nevjerojatno zabrinuti za emocionalnu dobrobit svojih
zaposlenika. Cesto vise brinu o atmosferi svog radnog mjesta nego o ispunjavaniju potrebnih ciljeva. Ali
u nekim profesijama ova vrsta poticanja drugih i brige o njima ¢ini vrlo ucinkovitog vodu.

ESFJ u timu

ESFJ osobe vole biti dio tima i uspjeSno rade zajedno s ljudima s kojima su bliski. Mogu imati ulogu
posrednika ili njegovatelja, ohrabrujuc¢i druge i pomazuéi timu da ostane pri zadatku u teskim
vremenima. ESFJ tipovi mogu postati obeshrabreni kada tim prebrzo promijeni smjer ili iznese ideje
koje su previse izvan okvira. Ali zajednicki rad s ljudima koji su razli¢iti moze im pomoci da vide razlicita
gledista i prosire svoje horizonte na nacin na koji inace ne bi.

ESFJ HOBUI I INTERESI

Popularne aktivnosti u slobodno vrijeme za ESFJ ukljucuju volontiranje u zajednici, dobrotvornim ili vjerskim
organizacijama, proslava blagdana i obiteljskih tradicija, kuhanje, zabava i drustveni sportovi.
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ESFP su ekstravertirane osobe koje se vole druziti i svima su prijatelji. Ovi tipovi ljudi su leZerni i entuzijasti¢ni,
¢esto na uzbudljiv nacin ukljucuju druge u dogadaje. ESFP tipovi su fleksibilni i spontani te primjenjuju mentalitet
“sve ide svojim tokom” koji Cini da se drugi osjeéaju opusteno. lako su ESFP tipovi prakti¢ni i razumni, oni takoder
pokusavaju uciniti stvari zabavnim za sve ukljucene.

Statistika : 6% stanovnistva ; 5,1% muskaraca ; 6,7% Zena

ESFP NA POSLU

ESFP tipovi su zabavni i energicni, Sto ih ¢ini popularnim u uredu. U pravom okruZenju, mogu biti nevjerojatno
motivirajuci i ohrabrujuéi za druge. lako tradicionalno ili jednoli¢no uredsko okruzenje mozda nije prikladno za
ESFP tipove, ove vrste ljudi napreduju u okruzenju kao $to je startup, marketinska agencija ili manja tvrtka s
fleksibilnos¢u i prostorom za rast. ESFP tipovi su izvrsni u izvlacenju najboljeg iz drugih i ¢esto uzivaju u karijeri
koja im to omogucuje. Ovi tipovi osobnosti traze karijeru koja im omogucuje da pomazu drugima ili unose radost
u zivote ljudi. ESFP osobe vole uciti nove vjestine i Cesto su cjelozivotni studenti. To znaci da se mogu najbolje
snaci u karijeri koja im omogucuje nastavak Skolovanja i proSirenje horizonta. Mnogi ESFP tipovi ne zavrse ili ne
idu na fakultet, umjesto toga biraju netradicionalni put ili rano ulaze na trziste rada.

Popularna zanimanja/djelatnosti: ucitelj, sluzba za korisnike, medicinski tehnic¢ar u hitnoj sluzbi, policijski
sluzbenik, koordinator dogadanja, rad s nekretninama, rad u parkovima i rekreacija

Trendovi u karijeri

ESFP tipovi mogu dozivjeti nekoliko promjena u karijeri i to im sasvim odgovara. Ove vrste osobnosti
vole isprobavati nove stvari, iako vrse veliki pritisak na sebe kako bi usredile druge i ¢esto marsiraju uz
ritam vlastitog bubnja. ESFP tipovi bi bili najsretniji u karijeri koja im omoguéuje da pomazu drugima, a
istovremeno uce nove stvari. To moze biti briga za djecu ili starije osobe, planiranje dogadaja i aktivnosti
ili rad na podrucju medicine.

Stil vodenja

Obicno se ESFP tipovi ne nalaze na vode¢im pozicijama, ali to ne znaci da ne bi bili dobri vode. lako
samo mali postotak voda ima ESFP tipove osobnosti, oni bi bili izvrsni vode kada bi njihov posao bio
vezan uz zabavu ili motivaciju drugih. ESFP osobe intuitivno prepoznaju Sto je ljudima potrebno te
jednostavno rjesavaju sukobe, sto je sjajna osobina vode, ako ESFP tip odluci da je to posao koiji Zeli
obavljati.

ESFP u timu

ESFP tipovi osobnosti su vrhunski timski igraci. Zapravo, oni mogu napredovati pomocu energije drugih
ljudi. Vole uciti nove stvari uz zanimljive ljude. Smatraju se zabavnima i opustenima, Sto pruza odredeno
olaksanje drugim, ozbiljnijim osobama u timu. lako nisu ljudi koji ¢e se drzati zadanog rasporeda, ESFP
tipovi daju praktic¢na i pametna rjeSenja za probleme te naporno rade kada znaju da je to za opée dobro.

ESFP HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za ESFP tip ukljucuju druzenja, timske sportove, ,,uradi sam” projekte u kuéi, kuhanje, zabavu,
igru i ples. ESFP osobe vole velike zabave i okupljanja te se brzo pridruze svakoj grupi ili aktivnosti koja zvuci
zabavno.
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Ljudi s ESTJ tipom osobnosti organizirani su, logi¢ni i vodeni svojim ciljevima. Vole upravljati projektima i
timovima ljudi, ¢ak su i u svom privatnom Zzivotu vrlo koordinirani i pouzdani. Sjajni su u organiziranju i
povezivanju ljudi koji su najbolji za taj posao. Teske odluke donose s povjerenjem i taktom. ESTJ tipovi ¢ine vedi
broj voda od bilo kojeg drugog tipa osobnosti i to s dobrim razlogom.

Statistika : 9% stanovnistva ; 11,3% muskaraca ; 7% Zena

ESTJ NA POSLU

ESTJ tipovi su rodeni lideri i ¢esto upadaju u te uloge i na radnom mjestu. Oni su obicno ti koji preuzimaju
kontrolu nad bilo kojim projektom i nadziru ga te postavljaju jasnu strategiju koju drugi slijede. Dok se neki ljudi
mogu usredotociti na pronalaZzenje novih ili kreativnih nacina za rjeSavanje problema, oni su usredotoceni na
postizanje rezultata. ESTJ osobe se mogu Ciniti izoliranima jer su jako rezervirani, ali Zele motivirati i organizirati
druge. Zato su dobri Sefovi. ESTJ tipovi mogu brzo prikupiti konkretne Cinjenice i sli¢ne primjere da bi razumjeli
kako stvari trebaju funkcionirati. Oni tada mogu ucinkovito i efikasno prenijeti informacije drugima.

Popularna zanimanja/djelatnosti: provedba zakona, poslovno upravljanje, izvrsni direktor, pravo, poduzetnik,
racunovodstvo, financije, trener

Trendovi u karijeri

Bez obzira jesu li u vodeéoj ulozi ili ne, najbolje rade na poslovima gdje mogu upravljati ljudima ili
sustavima. Zbog analitickog uma i interesa za konkretne brojke ESTJ tipovi dobro se snalaze u karijeri u
financijama, poslovanju ili pravu, gdje postoje crno-bijeli odgovori i ispravni nacini za obavljanje stvari.

Stil vodenja

ESTIJ tipovi Cine vedi postotak voda diljem svijeta od bilo kojeg drugog tipa licnosti. Gotovo 17% celnika
identificira se kao ESTJ. lako biti ESTJ osoba ne jamci da ¢ete biti dobar voda, sigurna je oklada da ¢e vas
vasSe ekstravertirano razmisljanje staviti u dobru poziciju da s povjerenjem vodite, jasno iznosite svoje
ideje i pomazete usmjeriti vas tim da dovrsi svoj zadatak. ESTJ tipovi osobnosti su logi¢ni i organizirani
kao vode te su Cesto ljudi koji stvari drze pod kontrolom kada se pojave stresne situacije.

ESTJ u timu

ESTIJ tipovi nisu bas timski igraci. Najradije bi vodili momcad. Ako se ipak nadu u timu u kojem su svi na
istoj razini, ESTJ osobe se mogu sami postaviti za vodu koji upravlja zadacima i kreira raspored za grupu.
Ovo nije nuzno losa stvar, a moZze biti nevjerojatno korisna za obavljanje posla. ESTJ tipovi ¢e se samo
trebati sjetiti kada je u redu reci drugima sto da rade, a kada moraju jo$ malo ostati po stani.

ESTJ HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za ESTJ tip ukljucuju gradnju i popravak stvari oko kuce, vrtlarstvo, volontiranje, drustveni rad
te igranje i gledanje sporta.
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ESTP tipovi osobnosti logi¢no rjesavaju probleme i brzo misle. Ovaj otvoreni, energi¢ni tip voli koristiti zdrav
razum kako bi pronasao pametnije nacine za obavljanje stvari, Sto ih ¢ini kreativnima i snalazljivima. ESTP tipovi
prirodno preuzimaju rizik iako su posvec¢eni svemu na ¢emu rade, ne vole da se njima kontolira ili da im se govori
Sto da rade.

Statistika : 6,1% stanovnistva ; 7,8% muskaraca ; 4,7% Zena

ESTP NA POSLU

ESTP tipovi najbolje uspijevaju u karijeri koja im daje slobodu za eksperimentiranje, razmisljanje o idejama i
stvaranje novih rjesenja za prihvacene nacine rada. Manje im uspijeva u okruzenjima s izravnim nadzorom ili
kontroliranjem, jer su skloni odbaciti autoritet i postaju frustrirani od previse nepotrebnog planiranja. Vole
pronadi najucinkovitije nacine za obavljanje odredenih poslova i kreativne nacine rjesavanja problema. ESTP se
najbolje snalazi u ulogama koje omogucuju brzo razmisljanje i eksperimentiranje. Ako ste ESTP, mozda Cete htjeti
razmisliti o poslu u znanosti, matematici, proizvodniji ili istraZivanju, jer ta podrucja omogucuju napredovanje
novih nacina razmisljanja i poti€u izravnu akciju umjesto puno rasprava i planiranja. Kao ESTP, najbolje je traZiti
karijeru u kojoj mozZete koristiti svoj analiticki um i svoju strast za pronalazenjem rezultata temeljenih na
podacima.

Popularna zanimanja/djelatnosti: proizvodnja, burzovni agent, novinar, medicinski tehni¢ar u hitnoj sluzbi,
policajac, agent za nekretnine, drZavni sluzbenik, sportas, glumac

Trendovi u karijeri

ESTP tipovi osobnosti su vjesti ljudi koji obavljaju vise zadataka i misle da je zabavno prelaziti s jednog
zadatka na drugi kada traze rezultate. Zbog toga mnogi ESTP tipovi traze karijeru koja im daje puno
samostalnosti tako da mogu raditi vlastitim tempom i prema vlastitom rasporedu. Tradicionalni nacin
Zivota od osam do Cetiri mozda nije prikladan za ESTP tip osobnosti. Ako im je radno vrijeme poslozeno
na takav nacin, vjerojatno ¢e htjeti biti u mogucnosti stvoriti vlastiti nacin rada. Opéenito, ESTP svaki
dan traze poslove koji nude razliCite izazove.

Stil vodenja

ESTP tipove obicno ne privlace uloge vode pa ovaj tip osobnosti ¢ini vrlo mali postotak voda diljem
svijeta. Ako su u ulozi vode, obi¢no se mogu usredotoditi na prakti¢ne stvari, ukazujuci na netocnosti i
nedosljednosti tijekom donosenja odluka. Oni mogu vidjeti gdje se sustav moze poboljsati.

ESTP u timu

ESTP tipovi vole rjesavati probleme, vole odmah dobiti rezultate i biti tamo gdje je akcija. Kroz
entuzijazam i logiku pristupaju rjeSavanju radnih zadataka. ESTP tipovi su snalazljivi radnici. U timskom
okruzenju mogu frustrirati druge previse koristec¢i improvizaciju, riskirajuci i prebrzo uskacudéi u stvari.

ESTP HOBUI I INTERESI

Popularni hobiji za ESTP tipove ukljucuju sve vrste sportskih i atletskih aktivnosti, posebno timske sportove i
rizicne ili avanturisticke aktivnosti poput voznje trkacih automobila, boksa ili letenja.
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INFJ tipovi su traZitelji harmonije, odani pomagacii suputnici koju pruzaju podrsku. Vjeruju u moralni kodeks koji
ljude stavlja na prvo mjesto i uvijek traze dublje znacenje i svrhu Zivota. Moraju vidjeti ve¢e dobro u planu ili
projektu kako bi se u njega ukljucili. No jednom kada ga pronadu postaju inovativni mislioci koji se fokusiraju na
bolju buduénost.

Statistika: 2,3% stanovnistva; 1,4% muskaraca; 3,1% Zena

INFJ NA POSLU

INFJ tipovi vole pomagati drugima. Vole dizajniranje inovativnih programa i stvaranje novih pristupa. Oni obi¢no
dobro rade u pozitivnom, prijateljskom okruZenju gdje mogu postaviti vlastiti raspored kako bi istrazili i
organizirali vlastite ideje — potreban im je mir da odrade posao. Bez obzira na njihovu samostalnost, vole
podijeliti posao i suradivati s drugima. Privlade ih poslovi poducavanja, drustvenog dobra i umjetnosti. Skloni su
oslanjati se na predosjecaj i vjerovati instinktu. Nakon $to nesto prouce, svoje planove ili ideje dijele s drugima
daih upoznaju s osnovama. Tesko je utjecati na promjenu njihovog misljenja. Motivirani su da naprave promjene
u svijetu.

Popularna zanimanja/djelatnosti: vlasnik knjiZare, knjizni¢ar (vrlo popularan izbor posla za INFJ tipove), pisac,
trener, ucitelj, pravnik, ljudski potencijali

Trendovi u karijeri
INFJ tipovi vole uvoditi promjene i stoga im odgovara takav tip poslova. Takoder vole raditi poslove kroz
koje mogu ostvariti pozitivhe promjene u svojoj drustvenoj zajednici.

Stil vodenja

Samo 2% voda Sirom svijeta moze se identificirati kao INFJ tip. lako ne teze rukovodecim pozicijama,
nece im predstavljati problem preuzeti ulogu vode ako ih se to zamoli. Kada ih se zamoli da vode tim,
INFJ tipovi postavljaju dugorocne ciljeve te gledaju kako svaka odluka utjece na okolinu kojom
upravljaju. Ovo vrlo dobro funkcionira u odredenim zanimanjima. Oni su paZljivi, brizni i uvijek mogu
sagledati Siru sliku.

INFJ u timu
INFJ tipovi najbolje rade u timu u kojem se mogu fokusirati na stvari koje su vazne za ljude. Obi¢no se
fokusiraju na dugorocne ciljeve i cijene kada u timovima vlada kultura povjerenja.

INFJ HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za INFJ tipove ukljuCuju pisanje, uvazavanje umjetnosti, obilazak kulturnih dogadanja, citanje,
druZenje u malim i intimnim krugovima, sviranje ili slusanje glazbe.
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INFP tipovi kreativno rjeSavaju probleme, znatiZeljni su i mastoviti u¢enici. Vjeruju u fleksibilnost kod dono3enja
odluka i u duboko promisljanje. Motiviraju ih vlastite vrijednosti te su jednako znatiZelji oko vrijednosti drugih.
INFP tipovi teze za osobnim rastom.

Statistika: 6,4% stanovnistva; 4,6% muskaraca; 8% Zena

INFP NA POSLU

Birajuci karijerni put, INFP tipovi vise vole pomoci drugima da se razviju nego da oni budu nadredeni. Oni su pisci
i vizualni umjetnici. Cak ako i ne traZe posao u podruéju umjetnosti, esto pronalaze nacine kako da umjetnost
ukljuée u svoj svakodnevni rad. Sto je jo$ vaZnije, INFP tipovi vole raditi u grupama istomisljenika. Kada se suoce
s dilemom, INFP tipove svoj tim ¢ine kompetentnim za dublje analize. Cesto podsjeéaju tim na njihove temeljne
vrijednosti i otkrivaju razne nacine kako obaviti poslove.

Popularna zanimanja/djelatnosti: pisac, psiholog/psihijatar, kustos u muzeju, graficki dizajner, fotograf, ljudski
potencijali, marketing

Trendovi u karijeri
U odabiru poslova INFJ tipove vodi Zelja za uvodenjem promjena. Privlace ih poslovi gdje mogu utjecati
na pozitivne promjene u drustvenim zajednicama.

Stil vodenja

Bez obzira na njihove velike planove i Zelja da se pomogne drugima, INFP tipovi obi¢no nisu vode na
radnim mjestima — samo oko 3% voda u svijetu su INFP tipovi. Medutim, to ne znaci da oni nisu odli¢no
vode. INFP tipovi imaju jaku Zelju pomogati drugima u razvoju i rastu, Sto ih ¢ini sjajnim vodama koje
inspiriraju na kreativan nacin bez stresa. Drze se odredenih vrijednosti i standarda, njihovo rukovodstvo
je cvrsto ukorijenjeno u sustavu vjerovanja, a ne disciplinu ili hijerarhiju. Kao vode, poti¢u tim da
pronade kreativna rjeSenja problema. Medutim, INFP tipovi voda skloni su propovijedati svoja
vjerovanja (Sto neki smatraju iritantnim ili stresnim). Kada se jave teskoce, INFP to doZivljavaju osobno
te postanu skloni stresu i konfliktu.

INFP u timu

Kada rade u timu, INFP tipovi uZivaju u drustvu i suradnju, no sporo se otvaraju i dijele svoje poglede.
Kada stvore cvrsti temelj povjerenja (i, $to je najvaznije, zajednicki cilj), INFP tipovi postanu vodeni
atmosferom u timu. Obi¢no rade samostalno, ali vole imati pouzdanog suradnika ili mali tim pojedinaca
s kojima rade na projektu i kre¢u se prema jednom zajednickom cilju.

INFP HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za INFP tipove ukljuCuju poeziju, kreativno pisanje, glazbu, fotografiju, kazaliSte i vizualnu
umjetnost.
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INTJ tipovi razmisljaju unaprijed i ne isticu se. Ove dominantne, vizionarske osobe imaju velike ciljeve i troSe
mnogo svog vremena razmisljajuci kako doci do njih, ali rijetko nekome govore svoje planove. Nikada ne bjeze
od izazova i Eesto traZe rje$enje koje seze daleko dalje od izvornih parametara. Zivot je sloZen sustav za INTJ
tipove. Oni posao, obitelj i odnose vide kao stvari koje moraju ispitati, pregledati i shvatiti.

Statistika: 2,6% stanovnistva; 3% muskaraca; 2,2% Zena

INTJ NA POSLU

INTJ tipovi se vole osjecati potrebno na poslu i ne vole poslove u kojima ne vide svrhu. Vole rjesavati probleme.
Rado ¢e obavljati teske zadatke ako njihov posao to zahtijeva. INTJ tipovi Cesto misle da bas oni znaju najbolji
nacin rjeSavanja bilo kakvog problema. Stoga bi trebali traziti poslove koji im omogucavaju da upravo to i rade.
Bududi da su tako analiti¢ni i zainteresirani za sloZzene sustave (i teoretske i prakti¢ne), INTJ se dobro snalaze u
poslovima koji ispituju podatke, strukture ili koncepte. Popularna zanimanja za INTJ tipove su racunarstvo,
programiranje, inZenjerstvo i poduzetniStvo. Neki INTJ tipovi odabiru kreativnija zanimanja kao Sto su film ili
pisanje, jer vole koristiti svoje vizionarske umove za stvaranje njihovog vlastitog svijeta.

Popularna zanimanja/djelatnosti: poslovni savjetnik, filmski redatelj, odvjetnik, spisatelj, poduzetnik, inZenjer,
racunalni programer, web dizajner, graficki dizajner, voditelj hotela ili ugostiteljstva

Trendovi u karijeri

INTJ tipovi vole poslove koji su intelektualno izazovni i u kojima se osjecaju korisno. Dobro rade poslove
kod kojih su postignuca mijerljiva. INTJ tipovi ée biti sretni u bilo kojem poslu u kojem je dopusteno
analizirati sustav, razumjeti kako radi i pokusati ga uciniti boljim.

Stil vodenja

Njihova dominantna osobnost Cini INTJ tipove jakim vodama, ali njihova neovisnost i nepredvidljivost
ponekad ih napravi nezainteresiranim za rukovodece uloge. Umjeren postotak INTJ tipova su vode,
naime oni ¢esto ne prihvacaju ulogu vode. Kao vode, INTJ tipovi ¢esto vjeruju kako oni imaju najlogicnija
rjeSenja za obavljanje zadataka.

INTJ u timu

INTJ tipovi vole biti u timu, iako ¢esto imaju probleme s dijeljenjem ideja i suradnjom s drugima. Oni
najbolje rade u timu gdje je dopusteno da raspravljaju o tome kako stvari trebaju biti ucinjene. Na
pocetku traze jasnu i iskrenu komunikaciju, a kasnije vole posao dovrsiti samostalno.

INTJ HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za INTJ tipove ukljucuju ¢itanje, kulturne dogadaje, pohadanje tecajeva, uvazavanje umjetnosti,
racunala i video igrice te neovisne sportove kao sto su plivanje ili tréanje maratona.
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Tihi, promisljeni i analiticki, INTP tipovi su introvertnog razmisljanja koji vode racuna o svemu $to rade. Rado se
pritaje i naporno rade, a iako se mogu ¢initi bezlicni s ljudima koje ne poznaju dobro, to je jednostavno zato sto
vole imati blisku grupu ljudi kojoj se otvaraju. Opusteni su i na njih se ne moze utjecati, a ¢esto razmisljaju o
novim konceptima ili se pitaju kako stvari funkcioniraju.

Statistika: 4,8% stanovnistva; 5,8% muskaraca; 4% Zena

INTP NA POSLU

Na poslu INTP tipovi preferiraju vrijeme bez prekida za samostalan i intenzivan rad. Vole ispitivati sloZzene sustave
i shvatiti kako bi mogli bolje funkcionirati, a uvijek su otvoreni za istraZivanje novih moguénosti i isprobavanje
novih pristupa. Oni sve vizualiziraju kao sloZzeni model ili okvir, a najbolje bi prosli u karijeri koja potice ovu vrstu
analize. Vjesti su u saZimanju problema, odredivanju problema i predlaganju strateskih, dugoroc¢nih rjesenja. To
su vrlo vrijedne vjestine u gotovo svim podrucjima, a posebno u svijetu tehnologije, transporta, arhitekture i
financija.

Popularna zanimanja/djelatnosti: arhitekt, oglasavanje, umjetnik, ljudski potencijali, savjetovanje, inZenjer,
financijski analiti¢ar ili savjetnik, pisac za televiziju ili film, dizajner, programer

Trendovi u karijeri

INTP tipovi rjeSavaju sloZzene probleme tvrtke. Oni uZivaju u ispitivanju kako stvari zajedno funkcioniraju
i ¢esto primjecuju stvari koje drugima nedostaju. Cesto ostvaruju karijere koje im omoguéavaju da su
utru vlastiti put ili stvore vlastitu ulogu umjesto da upadaju u tradicionalnu organizacijsku strukturu.
Rijetko uZivaju u mikroupravljanju ili radu kao dio velikog tima.

Stil vodenja

Dobre su vode zbog svoje analiticke prirode i svoje sposobnosti da ostanu usredotoceni bez obzira na
okolnosti. lako Cesto radije rade samostalno, mogu ucinkovito upravljati drugima ako su ti ljudi jednako
neovisni. Cine oko 6% voda diljem svijeta, $to je znatno vise od 3% opce populacije koji se identificiraju
kao INTP tipovi.

INTP u timu

INTP tipovima nije mrsko biti dio tima, ali mozda misle da to nije potrebno. Cak i kada su u timu,
vjerojatno ¢e i dalje raditi uglavnom sami, samo u blizini drugih ljudi. Radije ée pustiti da svatko odredi
kako ¢e najbolje raditi nego da bilo kome govore Sto treba uciniti. Ali oni uZivaju bacati ideje uokolo i
dijeliti svoja otkri¢a sa svojim suradnicima.

INTP HOBUI | INTERESI

Popularne aktivnosti u slobodno vrijeme za INTP tipove ukljucuju Citanje, umjetnicka i kulturna dogadanja, Sah i
druge strateske igre, pisanje, pohadanje tecajeva, rad s racunalima, planinarenje i meditaciju.
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ISFJ tipovi osobnosti su introvertni te im to pomazZe da shvate $to je ljudima potrebno i kako se to¢no brinuti za
njih. Ova vrsta ljudi je odgovorna i prakti¢na te pridaje veliku vrijednost zdravom razumu. ISFJ osobe uZivaju
pomagati drugima i ostavljati stvari bolje nego sto su ih nasli.

Statistika : 8,4% stanovnistva ; 4,9% muskaraca ; 11,3% Zena

ISFJ NA POSLU

ISFJ tipovi su strpljivi i korisni, Sto ih stavlja u izvrstan poloZaj za mnoge karijere koje se usredotocuju na
pomaganje drugima. Sjajni su u interakcijama jedan na jedan i nalaze radost i svrhu u pomaganju drugima da
rijeSe svoje probleme i postignu svoje ciljeve. ISFJ tipovi traZze radna mjesta na kojima suradnici blisko suraduju
i podrZavaju jedni druge. Odanost i osjecaj duznosti vazni su za ISFJ, pa ih privlaCe podrucja poput zdravstva,
socijalnog rada ili administrativnog i tajnickog posla. ISFJ tipovi su introvertne osobe te su jako vezane za
uspomene iz njihove proslosti. Nije neuobicajeno da ISFJ biraju karijeru na temelju inspirativnog sjecanja iz
djetinjstvaiili rane odrasle dobi. Na primjer, ako je ISFJ osobi u djetinjstvu pomogla medicinska sestra, to bi moglo
potaknuti karijeru u sestrinstvu.

Popularna zanimanja/djelatnosti: administrativni asistent, voditelj ureda, planer dogadaja, socijalni radnik,
zdravstvo, ucitelj, savjetnik za usmjeravanje, savjetnik za karijeru, skrb za starije osobe, osobni asistent, sluZzba
za korisnike

Trendovi u karijeri

ISFJ tipovi Zele pomodi drugima, a buduci da su prakti¢ni i hladni pod pritiskom, ¢esto biraju karijere u
kojima mogu pomodi ljudima u krizi ili tijekom neke promjene. To ¢esto vodi ISFJ do karijere u zdravstvu,
socijalnom radu ili poducavanju, ili rade kao neka vrsta asistenta ili desne ruke.

Stil vodenja

ISFJ tipovi nisu jedan od c¢eséih tipova u vodstvu, ali ¢esto ¢ete pronaci ISFJ-ove koji su bitan dio u
organizaciji ili na radnom mjestu. Vise vole da se drugi oslanjaju na njih nego da vode druge, jer im
pomaganje ljudima daje osjecaj svrhe. ISFJ tipovi cijene tradiciju i opéenito se drZe isprobanog i sigurnog
nacina rada. Ako su u poziciji modi, obi¢no vole provoditi pravila i ne skrenuti s kursa.

ISFJ u timu
ISFJ tipovi uZivaju biti dio tima i opcenito Zele da im se suradnici zbliZe $to je vise mogude. Fleksibilni su
i ohrabrujudi u radu s drugima te uvijek brzo ukazu na tude talente i postignuca.

ISFJ HOBUI | INTERESI

Popularne slobodne aktivnosti za ISFJ tipove ukljucuju kuhanje, vrtlarstvo, slikanje, rukotvorine, piknike, Setnje
prirodom i gledanje filmova. Takoder ¢esto podrzavaju svoje voljene u njihovim interesima i aktivnostima.
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Osoba ISFP je tiha, ne osuduje i paZljiva je. Ovi tipovi ljudi cijene i uvazavaju razlike u sebi i drugima te istinski
Zele osobnu srecu za sve ljude. ISFP tipovi su odani pomagacdi, ali ne traze pohvale. Bezbrizni su, leZzernii ne vole
se drzati strogih rutina, pravila ili struktura.

Statistika : 6,6% stanovnistva ; 5,5% muskaraca ; 7,5% Zena

ISFP NA POSLU

ISFPtipovi osobnosti su prakti¢ni pomoénici. Oni uzivaju slugati druge i osigurati im ono $to je potrebno. Cesto
su u svom svijetu, pa vole poslove u kojima mogu podrzati druge, ne isticati se i osjecati se korisnim. ISFP tipovi
su pazljivi, ne osuduju i fleksibilni su, sto im omogucuje da se uklope u mnoge vrste radnih mjesta i razli¢ite
sredine u tvrtki. Oni mogu biti dragi ljudima te takoder prakti¢no i snalazljivo rjeSavaju probleme. To im pomaze
da emocionalno podrzavaju druge, da bolje kreiraju planove i dobro rade pod pritiskom. Ne vole definiranu
strukturu i kontroliranje. ISFP tipovi najbolje funkcioniraju kada mogu biti samostani i kreirati vlastiti raspored.

Popularna zanimanja/djelatnosti: osobni asistent, prikupljanje sredstava, neprofitne organizacije, ljudski resursi,
medicinska sestra, poducavanje, administrator, socijalni radnik

Trendovi u karijeri

ISFP tipovi Zele rijesiti probleme koji izravno poboljsavaju tude Zivote. UZivaju u interakciji s drugima,
ne isticu se i podrzavaju zajednicki cilj bez da budu u sredistu pozornosti. Zbog ovih tendencija, mnogi
ISFP tipovi uzivaju u karijeri u zdravstvu, neprofitnim organizacijama, poducavanju ili kao uredski
administratori.

Stil vodenja

ISFP tipovi rijetko imaju Zelju upravljati timom ili preuzeti ulogu vode. Zapravo, oni su jedan od najrjedih
tipova vodstva. Samo oko 2% lidera diljem svijeta su ISFP tipovi. lako su vrlo sposobni i prakti¢ni, ISFP
tipovi jednostavno ne vole biti u sredistu pozornosti na nacin na koji vodeée uloge zahtijevaju. Ako
slu¢ajno postanu lideri, ISFP tipovi vode s tihim postovanjem, obzirno$¢u i uvazavanjem svacijih
individualnih talenata.

ISFP u timu

ISFP tipovi uZivaju u razvijanju bliskih, ali profesionalnih odnosa s ljudima s kojima rade. Opéenito
uzivaju u radu u zbijenom timu. Pokazuju interes za svacije jedinstvene osobnosti i talente te obi¢no
Zele znati kako mogu pomodi da podrze te vjestine. ISFP osobama je draZe da im se na izravan i sazet
nacin tocno kaze $to treba uciniti.

ISFP HOBUI I INTERESI

Popularni hobiji za ISFP osobe su oni koji koriste njihove fizicke ili umjetnicke vjestine, ukljucujuéi samostalnu
atletiku poput skijanja ili plivanja, plesa i zanatskih projekata. ISFP-ovi takoder uzivaju u zabavi u intimnim
grupama i istraZivanju umjetnosti i prirode.
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ISTJ je introvert i oslanja se na proslaiskustva pri donosenju odluka. Odluéni, usredotoceni i u¢inkoviti, ISTJ tipovi
su zainteresirani za upijanje informacija koje ¢e poboljsati njihov rad. Vole jacati svoje trenutne veze radije nego
traziti nove. Pronalaze radost i utjehu u stvarima za koje znaju da im se svidaju i oslanjaju se na iskustva stecena
u proslosti kada donose velike odluke.

Statistika : 15,9% stanovnistva ; 18,9% muskaraca ; 13,3% Zena

ISTJ NA POSLU

ISTJ tipovi su skloni cijeniti poslove sa strukturom, rutinom i pouzdanos$éu. Ne Zude osobito za uzbudenjem ili
promjenom na radnom mjestu, a uZivaju u tome da postanu struc¢njaci u svojoj profesiji. ISTJ tipovi vole nauciti
sve Sto se moZe znati o svom poslu, a posebno su vjesti u upijanju i pohranjivanju informacija. Za ISTJ je to koliko
znaju o svom poslu i podrucju rada samo po sebi mjera njihovog uspjeha. ISTJ tipovi uZivaju u dobroj ravnotezi
timskog rada i privatnosti na radnom mijestu, tako da obi¢no ne preferiraju rad u StartUp-ovima, uredima
otvorenog tipaili novim uredima. Najvise od svega cijene sigurnost i pouzdanost koju im omogucavaju odredene
karijere: stalnu plaéu, beneficije i potencijal za napredovanje.

Popularna zanimanja/djelatnosti: bankar, ljudski potencijali, racunovoda, agent za osiguranje, menadzment,
voditelj projekta, programer, razvoj sustava, vojska, policija

Trendovi u karijeri
ISTJ tipove privlace karijere koje naglasavaju "poantu”. Obi¢no ne vole poslove koji su konceptualni ili
dvosmisleni, zbog cega cete nac¢i mnogo IST) osoba u podrucjima zdravstva, poslovanja, financija,
osiguranja i vojske.

Stil vodenja

ISTJ tipovi obuhvacaju znacdajan dio voda. Zapravo, vise od 15% voda diljem svijeta su ISTJ tipovi
osobnosti. Mogu apsorbirati informacije o tome $to je uspjelo, a $to ne iz proslih iskustava i primijeniti
te lekcije na upravljanje timom. ISTJ su takoder ljubazni i paZljivi, a da nisu previse osobni. Ali mogu
izgledati kruto pod stresom.

ISTJ u timu

ISTJ su dobri timski igraci, pod uvjetom da znaju svoju ulogu i $to se od njih ocekuje. Preferiraju jasne,
sazete upute iizravnu komunikaciju izmedu ¢lanova tima. Njihov glavni prioritet je dobro obaviti posao.
lako cijene malo druzenja, ISTJ tipovi ne vole previse malih razgovora u timu i skloni su biti strogi prema
onima za koje misle da zabusavaju ili ne odraduju svoj posao do kraja.

ISTJ HOBUI I INTERESI

Popularni hobiji za ISTJ ukljucuju igre koncentracije kao Sto je Sah, igranje racunalnih igrica, gledanje sportskih
dogadaja, odrzavanje fizicke kondicije i bavljenje usamljenic¢kim sportovima kao sto je golf.
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ISTP tipovi su vrijedni radnici koji istinski uZivaju u tome da postanu struénjaci u zanatuili u svojoj karijeri. Oni su
hladni i smireni u krizi te mogu brzo odrediti Sto treba uciniti i u¢inkovito rijesiti problem. Tolerantni su i logi¢ni.
Premda im treba dugo da se naljute, opcenito imaju malo tolerancije na dramu ili iracionalno ponasanje. lako
nisu osobito drustveni, ISTP tipovi su ljubazni, usluzni i puni razumijevanja i uvijek su spremni pomoci.

Statistika : 9,8% stanovnistva ; 13,3% muskaraca ; 6,8% Zena

ISTP NA POSLU

ISTP tipovi vole karijere koje im omogucavaju da ispune svoju ulogu u rjeSavanju problema. Radije rade
samostalno, pa se najbolje snalaze na pozicijama u kojima mogu djelovati kao stru¢njaci koje drugi pozivaju kada
im je potrebna pomo¢. ISTP tipovi su fleksibilni i snalazljivi. Oni lako mogu pruZziti mnogo razli¢itih usluga i raditi
bez definirane strukture. Bududi da ISTP tipovi radije rade na hitnim rjesenjima problema, rado izbjegavaju
poslove koji ukljuuju razmisljanje, sagledavanje “Sire slike” ili konceptualizaciju, jer im ti zadaci izgledaju kao
gubitak vremena. Njihov interes za to kako i zasto stvari funkcioniraju Cini ISTP osobe dobrim kandidatima za
poslove u tehnologiji, proizvodnji, racunalnom programiranju, tehnickoj podrsci i hitnoj sluzbi.

Popularna zanimanja/djelatnosti: tehnicka podrska, dizajner proizvoda, inZenjer, vatrogasac, policijski sluzbenik,
medicinski tehnicar u hitnoj sluzbi, mehanicar, elektricar, proizvodnja, nastavnik prirodoslovlja, Sumske usluge

Trendovi u karijeri

ISTP tipove privlace karijere gdje mogu ,,zaprljati ruke”. Vole biti izravno ukljuc¢eni u rjesavanje problema
i pomaganje zajednici, a viSe vole biti osoba koja ide na ruku kada problem treba rijesiti. U mnogim
slucajevima, ISTP tipovi preferiraju karijere koje su uzbudljive, senzacionalne ili im dopustaju rad na
otvorenom.

Stil vodenja

ISTP tipovi ¢ine oko 5% lidera diljem svijeta. lako ih obi¢no ne privlace vodece uloge, uzivaju u vodenju
drugih u podrucjima koja su im strastvena. Kada su na poziciji vodstva, ISTP tipovi ostaju smireni, vode
snagom i postenjem i nude smislena rjeSenja za probleme. Ali pod stresom mogu biti kriti¢ni i tvrdoglavi.

ISTP u timu
Kada su dio tima, ISTP tipovi se mogu povuci ili uSutjeti. Ne vole raditi kao dio tima osim ako ne postoji
neki vedi razlog zasto. U tim sluc¢ajevima vole brzo iznijeti detalje i sami krenuti. Medutim, ISTP tipovi
ne vole raditi probleme, pa ce se prilagoditi drustvenim normama rada unutar grupe s postovanjem i
ljubaznoséu.

ISTP HOBUI | INTERESI

Popularni hobiji za ISTP tip uklju¢uju madionicarstvo, stand up komediju, streli¢arstvo, naoruzanje, lov, ronjenje
na dah ili s bocama, zrakoplovstvo, padobranstvo, motociklizam i druge ekstremne sportove. Cesto ih privlace
rizicne ili uzbudljive aktivnosti i one koje im omogucuju rad s ne¢im mehanickim.
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Fﬁoﬂ SavjetovaliSte

Koristite priloZenu ljestvicu kako biste procijenili u kojoj mjeri se pojedina tvrdnja odnosi na Vas.
Procijenjenu broj¢anu vrijednost unesite u tablicu.

Nikada se ne odnosi Ponekad se odnosi na Cesto se odnosi na Uvijek se odnosi na
na mene mene mene mene
1 2 3 4 5 6

Napomena: Izrazi u ovom upitniku koji imaju rodno znacenje obuhvacaju na jednak nacin muski i Zenski rod.

Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fo

Br. | Tvrdnja Procjena
1. | Zelim biti toliko dobar u poslu da drugi uvijek mene pitaju za stru¢ni savjet.
2. | Najvise me ispunjava posao u kojem mogu ujediniti napore drugih i njima rukovoditi.
3 Zelim imati posao koji ée mi dati slobodu da radim na svoj vlastiti nacin i prema vlastitom
" | rasporedu.
4. | Sigurnost i stabilnost su mi vaznije od slobode i autonomije.
5. | Uvijek sam u potrazi za idejama koje ¢e mi omoguciti pokretanje vlastitog posla.
6 Osjecat cu se uspjesnim u poslu samo ako ¢u imati osjeéaj da svojim radom zaista
" | doprinosim dobrobiti drustva.
7 Zelim raditi posao koji ¢e mi pruziti priliku rje$avati probleme i uspijevati u situacijama koje
" | su posebno izazovne.
8 Radije bih napustio posao nego da budem doveden u situaciju u kojoj ¢e mi posao ometati
" | osobni i obiteljski Zivot.
9 Osjecat ¢u se uspjesSnim samo ako mi je posao omogudio razvoj tehnickih ili strucnih
" | vjestina do vrlo visoke razine kompetentnosti.
10 Zelim raditi posao u kojem ¢u biti odgovoran za veliku organizaciju i donositi odluke koje
" | utje¢u na mnoge ljude.
1 Osje¢am se najispunjenije kada radim posao u kojem sam potpuno slobodan definirati
" | vlastite zadatke, njihov vremenski raspored i postupak obavljanja.
12 Radije bih napustio posao nego prihvatio zadatak koji ugrozava sigurnost moje pozicije na
" | tom poslu.
13 Izgraditi vlastiti posao za mene je vaznije nego postici visoku menadzZersku poziciju kod
" | nekog drugog poslodavca.
14 NajviSe me ispunjava posao u kojem mogu koristiti svoja znanja i sposobnosti kako bih
" | pomogao drugima.
15 Osjecat ¢u se uspjesno samo ako ¢u moci koristiti svoja znanja i sposobnosti da pomognem
" | drugima.
16 Zelim raditi posao koji ¢e mi omoguéiti uspostavljanje ravnoteze izmedu osobnog,
" | obiteljskog i poslovnog Zivota.
17 Postati strucni rukovoditelj u podrucju kojim se bavim za mene je znacajnije nego postati
" | generalni direktor.
18. | Osjedat ¢u se uspjeSnim samo ako postanem generalni direktor neke organizacije.
=
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Fﬁoﬂ SavjetovaliSte

19. | Osjedat ¢u se uspjesnim samo ako postignem potpunu autonomiju i slobodu u radu.

20. | Zanimaju me poslovi koji mi pruZaju osjecaj sigurnosti i stabilnosti.

1 Najvise me ispunjava posao u kojem mogu izgraditi nesto sto je iskljuivo rezultat mojih
" | idejai mojeg truda.

2 Koristiti vjestine da bih svijet ucinio boljim mjestom za Zivot i rad za mene je vaznije od
" | visoke rukovodece pozicije.

23 Najvise bi me ispunjavao posao koji ¢e mi pruziti priliku rjesavati naizgled nerjesive
" | probleme i uspijevati u naizgled nemogucim situacijama.

24 Osjecat ¢u da je moj Zivot uspjeSan samo ako uspijem uskladiti svoj osobni, obiteljski i
" | poslovni Zivot.

25 Radije bih napustio posao nego prihvatio neki zadatak koji bi me udaljio od mog stru¢nog
" | posla.

2% Postati generalni direktor za mene je atraktivnije nego postati stru¢ni rukovoditelj u
" | podrucju u kojem se bavim.

27 Prilika da posao obavljam na svoj nacin, bez pravila i ograni¢enja, za mene je vaznija od
" | sigurnosti.

28. | Najvise me ispunjava posao koji mi pruza osjecaj potpune financijske i radne sigurnosti.

29 Osjecat ¢u se uspjesSnim samo ako uspijem razviti i izgraditi nesto sto je u potpunosti moj
" | proizvod ili ideja.

30. | Zelim raditi posao koji stvarno doprinosi napretku ljudi i drustva.

31 Zanimaju me poslovi koji sadrZe izazove za moje sposobnosti rjeavanja problema i/ili
" | ste€ena znanja i vjestine.

32 Uspostavljanje ravnoteze izmedu osobnog i profesionalnog zivota za mene je vaznije od
" | postizanja visoke rukovodece pozicije.

33 Najvise me ispunjava posao u kojem mogu koristiti vjestine, znanja i sposobnosti u kojima
" | seisticem.

34 Radije bih napustio posao nego prihvatio zadatak koji me udaljava od planiranog puta
" | napredovanja prema rukovodeéim pozicijama.

35 Radije bih napustio posao nego prihvatio zadatak koji ograni¢ava moju autonomiju ili
" | slobodu.

36. | Zelim raditi posao koji ¢e mi pruziti osjecaj sigurnosti i stabilnosti.

37. | Zelim pokrenuti i voditi vlastiti posao.

38 Radije bih napustio posao nego prihvatio zadatak koji umanjuje moje mogucnosti da radim
" | za dobrobit drugih.

39 Rad na problemima koji su gotovo nerjesivi za mene je vaznije od postizanja visoke
" | rukovodece pozicije.

40. | NajviSe me zanimaju poslovi koji ¢e Sto manje ometati moj privatni i obiteljski Zivot.

Sada razmislite o tvrdnjama koje ste ocijenili brojem 6 i medu njima odaberite 3 koje smatrate za sebe

najvaznijima te zaokruZite brojeve ispred tih tvrdniji.

Nakon toga procijenjene vrijednosti unesite u excel tablicu. Kod tri istaknute tvrdnje umjesto ocjene 6 unesite
ocjenu 10. Excel ¢e izracunati koje je Vase , karijerno sidro”. Opise sidara moZete pronaci u prilogu upitnika.
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KARIJERNA SIDRA

Turdnja

Procjena

Zelim biti toliko dobar u poslu da drugi uvijek mene pitaju za struéni savjet.

Najvide me ispunjava posao u kojem mogu ujediniti napore drugih i njima rukovoditi.

Zelim imati posao koji ¢e mi dati slobodu da radim na svoj viastiti natin i prema viastitom rasporedu.

Sigurost i stabilnost su mi va#nije od slobode i autonomije.

Uvijek sam u potrazi za idejama koje ¢e mi omoguciti pokretanje viastitog posla.

Osjecat ¢u se uspjesnim u poslu samo ako ¢u imati osjecaj da svojim radom zaista doprinosim dobrobiti drustva.

Zelim raditi posao koji ¢e mi pruiti priliku rieavati probleme i uspievati u situacijama koje su posebno izazovne.

Radije bih napustio posao nego da budem doveden u situaciju u kojoj ée mi posao ometati osobni i obiteljski #ivot.

Osjecat ¢u se uspjesnim samo ako mi je posao omogucio razvoj tehnickih il strucnih viestina do vrlo visoke razine
kompetentnosti.

Zelim raditi posao u kojem ¢u biti odgovoran za veliku organizaciju i donositi odluke koje utjetu na mnoge ljude.

Osjecam se najispunjenije kada radim posao u kojem sam potpuno slobodan definirati vlastite zadatke, njihov vremenski
raspored i postupak obavljanja.

Radije bih napustio posao nego prihvatio zadatak koji ugroZava sigurnost moje pozicije na tom poslu.

Izgraditi vlastiti posao za mene je vainije nego postici visoku menadiersku poziciju kod nekog drugog poslodavca.

NajviZe me ispunjava posao u kojem mogu koristiti svoja znanja i sposobnosti kako bih pomogao drugima.

Osjecat ¢u se uspjesno samo ako u moéi koristiti svoja znanja i sposobnosti da pomognem drugima.

Zelim raditi posao koji ¢e mi omoguciti uspostavljanje ravnoteze izmedu osobnog, obiteljskog i poslovnog ivota.

Postati struéni rukovoditelj u podrugju kojim se bavim za mene je znaajnije nego postati generalni direktor.

Osjecat ¢u se uspjesnim samo ako postanem generalni direktor neke organizacile.

Osjecat éu se uspjesnim samo ako postignem potpunu autonomiju i slobodu u radu.

Zanimaju me poslovi koji mi pruzaju osje¢aj sigurnosti i stabilnosti.

Najvise me ispunjava posao u kojem mogu izgraditi nesto ito je iskljucivo rezultat mojih ideja i mojeg truda.

Koristiti vjestine da bih svijet utinio boljim mjestom za Zivot i rad za mene je vaznije od visoke rukovodece pozicije.

NajviZe bi me ispunjavao posao koji ¢e mi pruiti priliku riesavati naizgled nerjesive probleme i uspijevati u naizgled
nemogucim situacijama.

Osjecat ¢u da je moj Zivot uspjesan samo ako uspijem uskladiti svoj osobni, obiteljski i poslovni Zivot.

Radije bih napustio posao nego prihvatio neki zadatak koji bi me udaljio od mog stru¢nog posla.

Postati generalni direktor za mene je atraktivnije nego postati struéni rukovoditelj u podrugju u kojem se bavim.

Prilika da posao obavljam na svoj nain, bez pravila i ograni¢enja, za mene je vaznija od sigumosti.

Najvie me ispunjava posao koji mi pruza osjecaj potpune financijske i radne sigurnosti.

Osjecat ¢u se uspjesnim samo ako uspijem razviti i izgraditi nesto Sto je u potpunosti moj proizvod il ideja.

Zelim raditi posao koji stvamo doprinosi napretku ljudi i druitva.

Zanimaju me poslovi koji sadrze izazove za moje sposobnosti riesavanja problema i/ili steéena znanja i viestine.

Uspostavljanje ravnoteze izmedu osobnog i profesionalnog #ivota za mene je vainije od postizanja visoke rukovodete
pozicije.

Najvise me ispunjava posao u kojem mogu koristiti viestine, znanja i sposobnosti u kojima se isticem.

Radije bih napustio posao nego prihvatio zadatak koji me udaljava od planiranog puta napredovanja prema rukovodeéim
pozicijama.

Radije bih napustio posao nego prihvatio zadatak koji ogranicava moju autonomiju il slobodu.

Zelim raditi posao koji ¢e mi pruiti osjecaj sigurnosti i stabilnosti.

Zelim pokrenuti i voditi viastiti posao.

Radije bih napustio posao nego prihvatio zadatak koji umanjuje moje moguénosti da radim za dobrobit drugih.

Rad na problemima koji su gotovo nerjesivi za mene je vainije od postizanja visoke rukovodece pozicije.

Najvie me zanimaju poslovi koji ¢e 3to manje ometati moj privatni i obiteljski Zivot.
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Tehnicke i stru¢ne kompetencije (TS)

Visok rezultat u ovom podrucju pokazuje da ne biste htjeli propustiti priliku primijeniti svoje vjestine
u tom podrucju i dovesti ih na visu razinu. Vas identitet proizlazi iz primjene Vasih strucnih vjestina i
najzadovoljniji ste kada je Vas posao u tom smislu izazovan. Postoji mogucnost da ste spremni biti
voditelj stru¢nog tima, no niste zainteresirani za upravljanje radi samog upravljanja i ne biste Zeljeli
raditi kao poslovni menadzer jer bi to bilo izvan Vase struke.

Kompetencije opceg upravljanja (OU)

Visok rezultat u ovom podrucju pokazuje da ne biste htjeli propustiti priliku napredovati na visoku
poziciju kroz koju ¢ete integrirati napore drugih i odgovarati za rezultate nekog odjela u organizaciji.
Zelite biti odgovorni za krajnje rezultate, a trenutno se nalazite na struénoj razini koju smatrate
nuznom za daljnje ucenje. Medutim, Vasa ambicija je dobiti posao vezan za poslovno upravljanje sto
je prije mogude. Niste zainteresirani postati visokopozicionirani stru¢njak.

Autonomija i neovisnost (AU)

Visok rezultat u ovom podrucju pokazuje da ne biste htjeli propustiti priliku sami odredivati kako ¢ete
raditi svoj posao. Ako radite za neku organizaciju, teZite ostati na radnim mjestima koja Vam pruzaju
fleksibilnost u smislu kako i kada obavljate posao. U pravilu Vam se ne svidaju organizacijska pravila i
ogranicenja, Zelite raditi na poslovima koji Vam dopustaju slobodu, kao $to su primjerice poucavanje
ili savjetovanje. Odbijate prilike za napredovanjem ili ponudena napredovanja u poslu kako biste
zadrzali svoju autonomiju. MoZda ste ¢ak skloni pokretanju vlastitog posla kako biste ostvarili potrebu
za autonomijom. Medutim, u ovom su slucaju motivi razli¢iti u odnosu na sidro Poduzetnicka
kreativnost.

Sigurnost i stabilnost (SI)

Visok rezultat u ovom podrucju pokazuje da ne biste htjeli propustiti priliku imati siguran i stalan
posao. Kako bi se opustili, vazan Vam je osjecaj da ste nesto postigli. Ovo karijerno sidro je vidljivo kod
sigurnosti prihoda (poput mirovine) ili kod sigurnosti zaposlenja. Takva stabilnost moze zahtijevati
Zrtvovanje nekih ciljeva ili spremnost uciniti sve Sto Vas poslodavac zahtijeva kako biste dobili ugovor
o radu na neodredeno vrijeme. Manje Vas zanima kakvi su Vam radni zadaci i koliko ste visoko
pozicionirani u organizaciji, iako moZete postici visoku poziciju ako imate prikladna znanja i vjestine.
Kao sto je slucaj s autonomijom, svatko ima odredenu potrebu za sigurnosti i stabilnosti, posebice u
vrijeme kada imate puno troskova ili kada se priblizavate umirovljenju. Osobe usidrene na ovaj nacin
su uvijek zabrinute po tom pitanju i njihova slika o sebi ovisi o tome jesu li postigle dozivljaj sigurnosti
i stabilnosti.
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Poduzetnicka kreativnost (PK)

Visok rezultat u ovom podrucju pokazuje da ne biste htjeli propustiti priliku pokrenuti vlastiti posao ili
tvrtku koja ¢e se temeljiti na Vasim sposobnostima i na VaSoj spremnosti preuzmanja rizika i
svladavanja prepreka. Zelite dokazati drugima da ste sposobni pokrenuti vlastiti posao koji ¢e biti
rezultat Vaseg truda. Mozda ¢ete raditi za druge ili u organizaciji dok ucite i razmatrate buduce prilike.
Medutim, ¢im osjetite pravu priliku i procijenite da mozete uspjeti, poslovno éete se osamostaliti.
Zelite da Vase poduzeée bude financijski uspje$no kao dokaz Vasih sposobnosti.

Pomaganje i predanost ciljevima (PO)

Visok rezultat u ovom podrucju pokazuje da ne biste htjeli propustiti priliku raditi nesto vrijedno, poput
stvaranja svijeta boljim mjestom za Zivot, rjeSavanja ekoloskih problema, poboljSanja odnosa medu
ljudima, pomaganja drugima, povecéanja sigurnosti drugih, lijeCenja bolesti novim proizvodima i sli¢no.
Takve prilike ste spremni slijediti ¢ak i ako to znaci da ¢ete morati promijeniti organizaciju za koju
radite. Takoder, Vi ne biste prihvatili premjestaj i promaknuca na pozicije u kojima ne biste imali prilike
raditi posao u vezi s navedenim vrijednostima.

Cisti izazov (12)

Visok rezultat u ovom podrucju pokazuje da ne biste htjeli propustiti priliku raditi na poslovima u
kojima biste trebali savladati naizgled nerjeSive probleme, uspjeti unatoc Zestokoj konkurenciji ili
prebroditi teske prepreke. Za Vas je jedini smisleni razlog posla ili karijere taj da postignete nesto
nemogucde. Neki pronadu takve izazove u intelektualnim poslovima poput inZenjera kojeg zanimaju
samo teski konstrukcijski projekti. Neki pronadu takve izazove u sloZenim situacijama poput pozicije
strateskog konzultanta koji radi s klijentima kojima prijeti bankrot ili su ostali bez potrebnih resursa za
rad. Neki pronadu takve izazove u medusobnom natjecanju poput profesionalnih sportasa ili
prodavaca koji na svaku prodaju gleda kao na pobjedu ili poraz. Noviteti, raznolikost i trud postaju
sami sabi svrha, pa ako je nesto lagano, odmah postaje dosadno.

Zivotni stil (ZS)

Visok rezultat u ovom podrucju pokazuje da ne biste htjeli propustiti priliku uskladiti svoje osobne
potrebe, potrebe Vae obitelji i potrebe Vase karijere. Zelite da svi znacajni dijelovi Vaseg Zivota
funkcioniraju zajedno kao skladna cjelina, stoga trebate karijeru koja nudi dovoljno fleksibilnosti kako
biste to ostvarili. Mozda ¢ete morati Zrtvovati neke aspekte Vase karijere (primjerice, neéete prihvatiti
promaknuce koje zahtijeva selidbu kako ne biste poremetili Vas privatni Zivot), a uspjeh cete definirati
u Sirem smislu, ne samo karijerom. Smatrate da Vas identitet nije odreden poslom ili organizacijom za
koju radite, vec da je odreden Vasim Zivotom u cjelini — gdje éete Zivjeti, kako se nosite sa situacijom
u obitelji te kako se mozete razviti i raditi na sebi.

A
] OO
[ o O“’
' EUROPSKI STRUKTURNI

€
1 INVESTICIJSKI FONDOVI : e

-

Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.



oAc \ Savjetovaliste
( ﬁa za mlade

KORISNIK: MENTOR:
UPUTA ZA ISPUNJAVANJE UPITNIKA:
L ] w O <«
Korisnik ispunjava stupce oznacene brojevima od 1 do 3 na nacin da za svaku od 40 vjestina oznaci trenutnu razinu E w E E 5 Q g
razvijenosti (dobro-srednje-slabo) prema vlastitoj samoprocjeni. Ako neku od pobrojanih vjestina ocjenjuje vaznom za 8 § g § 8 § E = B =
svoj osobni razvoj tada tu vjestinu oznacava u stupcu broj 4 (vazZne vjestine), neovisno o stupnju trenutne razvijenosti. 8 2 w g < g ’g 0 = E
Qx| d|l | S3| a=
Mentor ispunjava stupac 5 koji predstavlja njegovu preporuku korisniku za pohadanje radionica za razvoj vjestina.
1 2 3 4 5
1. KOMUNIKACISKE VIJESTINE
1 Interpersonalne vjestine - ostvarujem uspjesnu interakciju sa Sirokim krugom ljudi; mogu tumaciti
" | ikoristiti govor tijela.
) Vjestine usmene komunikacije - predstavljam ideje, informacije i misljenja jasno, precizno,
’ otvoreno i objektivno, u obliku pogodnom za slusaoce (pojedince ili grupe).
3 Vjestine naprednog pisanja - uredujem pisani tekst tako da poruka bude jasna, precizna i to¢na;
’ mogu jasno i brzo uhvatiti sustinu i prenijeti ju na papir.
4 Jezicne vjestine - govorim i piSem na hrvatskom jeziku pravopisno i gramaticki to¢no; dobro se
’ izrazavam na drugom jeziku u govoru i pismu.
5 Vjestine javnog nastupa - predstavljam ideje i probleme na zanimljiv nacin; dobro govorim,
’ hrabro nastupam, brzo razmisljam i jasno se izrazavam; mogu drzati formalne prezentacije.
6 lzvodacke vjestine - osmisljavam priloge za video, televiziju ili drugu vrstu javnog nastupa na
’ interesantan nacin; mogu zabaviti, zainteresirati i inspirirati publiku.
7 Vizualne vjestine - kreativno koristim boju i dizajn; mogu vizualno osmisliti promo materijale za
’ predstavljanje u javnosti (tisak, video, Internet).
3 Opazajne vjestine - uspjesno vizualiziram nove formate i oblike; mogu dobro procijeniti fizicki
’ prostor; obracam pozornost na detalje.
2. ANALITICKE | SOCIJALNE VJESTINE
9 Vjestine kritickog misljenja - kriticki se odnosim prema idejama i stavovima drugih te nastojim
" | donijeti objektivno misljenje na temelju ¢injenica.
10 Vjestine kreativnog misljenja - stvaram nove vizije i ideje; smisljam nove projekte; iznalazim nova
" | rjeSenja za postojece probleme.
1 Savjetodavne vjestine - reagiram na ono Sto drugi kaZzu bez osudivanja (,,aktivno slusanje”);
" | gradim povjerenje i otvorenost s drugima.
12 Vjestine brige o drugima - odnosim se prema drugima sa suosje¢anjem; mogu pruziti delikatnu
" | njegu bolesnim i starijim osobama te osobama s invaliditetom.
13 Vjestine poduéavanja/treninga - pomaZzem drugima da steknu znanja i vjestine; mogu kreirati
" | djelotvorno okruZenje za uéenje.
14 Vjestine mentorstva - dajem povratnu informaciju na konstruktivan nacin; pomazem drugima
" | uvedati njihova znanja ili vjestine.
15 Vjestine analitickog/logickog misljenja - prikupljam podatke i izvla¢im zakljucke iz skupa opcih
" | zapazanja ili skupa konkretnih ¢injenica; uspjesno objedinjujem informacije i ideje.
16 Vjestine rjeSavanja problema - razjasnjavam prirodu problema, procjenjujem alternative,
" | predlazem izvodljiva reSenja i predvidam ishode razli¢itih mogucénosti.
3. VODITELISKE | UPRAVLIACKE VJESTINE
17 Vjestine timskog rada - uspjesno suradujem s drugima; izgradujem dobre odnose sa suradnicima;
| aktivno slusam suradnike.
18 Vjestine uvjeravanja - utjeCem na druge i mogu ih potaknuti na razmisljanje o promijeni
" | vjerovanja, stavova i ponasanja; za uvodenje promjena ne koristim prisilu niti mo¢ autoriteta.
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19 Vjestine rukovodenja - motiviram i osnazujem druge da djeluju; ulijevam ljudima povjerenje i
" | postovanje; mogu potaknuti druge na razvoj.
20 Vjestine nadgledanja - delegiram zaduZenja i uspostavljam odgovarajuci sustav odgovornosti;
" | mogu nadgledati napredak i procijeniti kvalitetu uéinka drugih.
21 Vjestine planiranja - planiram projekte, programe i dogadaje; mogu odrediti ciljeve i potrebe,
" | procijeniti razli¢ite mogucénosti i odabrati najprihvatljivije.
2 Vjestine donosenja odluka - identificiram moguc¢nosti, usporedujem njihove prednosti i
" | nedostatke, procjenjujem njihovu izvodljivost i odabirem najprimjerenije.
23 Organizacijske vjestine - organiziram informacije, ljude ili stvari na sustavan nacin; mogu
" | uspostaviti organizacijske sustave.
24 Vjestine upravljanja vremenom - uspjesno odredujem radne prioritete i efikasno koristim vrijeme
" | namijenjeno obavljanju aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima.
4. ADAPTIVNE VJESTINE
25 Pregovaracke vjestine - vjeSto pregovaram i uspostavljam kompromise; uspjesno prodajem
" | proizvode i usluge; uspjesno promoviram nove ideje.
2% Prodajne vjestine - uspjesno razgovaram s kupcima; mogu im predstaviti proizvode na
" | odgovarajuci nacin i zakljuciti prodaju.
27 Vjestine upravljanje stresom - ostajem smiren i uravnoteZen u stresnim situacijama; mogu
" | kontrolirati ljutnju, bijes, frustraciju i razo¢aranje.
)8 Vjestine snalaZenja u kriznim situacijama - uspjesno kontroliram svoje emocionalne i fizicke
" | reakcije; mogu smiriti i stabilizirati okolinu te organizirati aktivnosti suocavanja s krizom.
29 Vjestine posredovanja - rjeSavam konflikte koji nastaju zbog razlike u stavovima ili interesima;
" | nosim se s konfliktom na otvoren, iskren i pozitivan nacin.
30 Vjestine intervjuiranja - efikasno postavljam pitanja i odgovaram na njih; mogu kod drugih stvoriti
" | osjecaje opustenosti i povjerenja.
31 Vjestine prilagodavanja - uspjeSno se prilagodavam novim situacijama i uvjetima rada te dobro
" | podnosim promjene; fleksibilno se prilagodavam trenutnim potrebama.
32 Vjestine interkulturalne komunikacije - prevladavam stereotipe i predrasude u komunikaciji s
" | osobama iz drugadijeg kulturoloskog i poslovnog okruzenja.
5. POSLOVNE | TEHNICKE VJESTINE
33 Administrativne vjestine - koristim racunalo i ostalu osnovnu kancelarijsku opremu; mogu
" | osmisliti i odrZavati sustave za evidenciju i kontrolu.
34 UsluZne vjestine - izgradujem odnos medusobnog povjerenja s klijentima; mogu se baviti Zalbama
" | iproblemima na konstruktivan nacin.
35 IstraZivacke vjeStine - uspjesno pronalazim i prikupljam relevantne polazne informacije; mogu
" | analizirati podatke, rezimirati rezultate i napisati izvjestaje.
36 Financijske vjestine - uspjesno izradujem budzete i njima upravljam te provodm kontrolu
" | trokova; mogu voditi preciznu financijsku evidenciju.
37 Racunalne vjestine - koristitim napredne mogucnosti razli¢itih racunalnih programa za obradu
© | teksta, slike, multimedije i proracunskih tablica; snalazim se u mreznom okruzenju.
38 Vjestine ra¢unalne komunikacije - koristim internetske/web tehnologije za meduljudsku,
" | marketinsku i masovnu komunikaciju, kao i interakciju s poslovnim partnerima.
39 Tehnoloske vjestine - uspjesno koristim tehnicke uredaje i sustave; s lako¢om citam i usvajam
" | tehni¢ka uputstva.
0 Mehanicke vjestine - instaliram, koristitim i nadgledam opremu i mehanicke uredaje; mogu
" | popravljati razli¢ite mehanizme.
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